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PLAN OPERATIONAL

(Implementarea planului managerial
pentru anul scolar 2019-2020)

1. Inscrierea elevilor la invatimantul primar

Se inscriu elevii in clasa I pe baza dosarului de inscriere:
- cerere tip din partea parintilor
- certificat de nastere al copilului
- copie dupa CI parintilor

R: directorii, secretarul sef, invatatorii

T: iulie 2019

2. Aprovizionarea cu cataloage pentru clasele I-XII si pentru gradinitd, pentru anul scolar
urmator:

R: directorul, administratorul si contabilul scolii

T: Realizarea comenzilor: mai 2019

Aducerea cataloagelor: 1 sept 2019

3. Aprovizionarea cu alte documente scolare: condici de prezenta, foi matricole, carnete de
elev, certificate

R: directorul, secretarul sef, administratorul, contabilul

T. oct. 2019

4. Realizarea schitelor de lectie:
R: toate cadrele didactice
T: permanent

5. Realizarea de planuri de lectie, pentru cadrele didactice care nu au definitivatul
R: cadrele didactice care nu au definitivatul
T: permanent

6. Realizarea de proiecte didactice pentru lectiile de sinteza, de recapitulare, lectii sustinute la
comisiile metodice si cercurile pedagogice

R: responsabilii de comisii metodice

T: conform graficului

7. Planificarile lucrarilor scrise (teze) pentru toate clasele
R: directorii, responsabilii comisiilor metodice
T: confirm graficelor

8. Parcurgerea integrala a programelor scolare pe discipline, urmarindu-se obiectivele de
referintd, obiectivele cadru, obiectivele generale si obiectivele operationale

R: toate cadrele didactice

T: permanent;

Controleaza: directorul

9. Notarea ritmicd conform Regulamentului Scolar: cel putin doud note pe semestru la
disciplinele cu o orad pe saptamana; la celelalte discipline scolare numarul de note trebuie sa
fie cel putin egal cu numarul de ore pe sdptamana



R: toate cadrele didactice
T: permanent;
Controleaza: directorul

10. Evaluarea elevilor prin metodle traditionale si alternative: chestionarea orald, lucrari
scrise, lucrari practice, observarea sistematica, referate, miniproiecte, etc.

R: toate cadrele didactice

T: permanent

C: directorii, responsabilii comisiilor metodice

11. incheierea situatiei scolare a elevilor, in ultima saptiméani din semestrul I si ultima
saptamana din semestrul II.

Nota: elevii aflati in situatie de corigenta vor fi evaluati de mai multe ori si de cel putin 2 ori
in ultimele 3 saptamani

R: toate cadrele didactice

T: ultima sd@ptdmana din semestrul I si 11

C: directorul, responsabilii comisiilor metodice

12. Participarea cadrelor didactice la toate sedintele consiliului profesoral (de analizd a
activitatii, de validare a situatiei la invatatura si frecventa, starea disciplinara, miscarea
elevilor, dupa sesiunea de corigentd;sedinte cu tema a consiliului profesoral etc.) este
obligatorie.

R: toate cadrele didactice, secretarul consiliului profesoral

T: conform graficelor

13. Calcularea mediilor semestriale de catre invatatorii si profesorii claselor
R: invatatorii si profesorii

T: ultima sd@ptdmana din semestrul I si II

C: directorii

14. Calcularea mediilor generale ale elevilor
R: invatatorii si profesorii

T: ultima saptamana din semestrul 11

C: directorii

15. Efectuarea comenzilor de manuale scolare, conform cerintelor cadrelor didactice.
R: directorul, administratorul, bibliotecara scolii, invatatorii si profesorii scolii
T: conform graficelor impreuna cu ISJ

16. Realizarea bazei de date pentru elevii din clasele terminale
R: secretarul scolii, dirigintii claselor
T: conform graficelor — mai 2020

17. Intocmirea dosarelor pentru elevii care vor sustine examenele nationale
R: directorul, secretarul sef, dirigintii claselor a VIII-a
T: conform graficelor

18. Tnaintarea listelor cu eevii clasei a XII-a, care sustin Bacalaureatul;
R: directorul, secretarul sef, dirigintii claselor a XII-a
T: conform graficelor.



19. Participarea cadrelor didactice la examenele nationale 2020
R: directorii, cadrele didactice nominalizate
T: conform graficului.

20. Pregatirea suplimentara a elevilor claselor a VIII-a si a XII-a, la disciplinele la care sustin
examenele nationale si Bacalaureatul:

R: sefii comisiilor metodice

T. conform graficelor

C. directorii

21. Selectarea i pregatirea suplimentara pentru participarea la olimpiade si concursuri
scolare, fazele judetene si nationale

R: sefii comisiilor metodice

T: conform graficelor (ianuarie, februarie 2020)

C: Directorii

22. Evaluarea prin teste cu aceleasi subiecte , a elevilor de la clasele paralele
R: toate cadrele didactice, responsabilii comisiilor metodice

T: conform graficelor comisiilor metodice

C. directorii

23. Realizarea activitatilor educative de catre diriginti, conform planificarilor si in functie de
cerintele educative ale elevilor

R: dirigintii, consilierul educativ

T: conform graficelor

C: directorul prin sondaj

24. Intocmirea programelor de lucru ale catedrelor (comisiilor metodice) in conformitate cu
metodologia si instruirea electuata de director

R: sefii comisiilor metodice

T. nov 2019

C: directorii

25. Realizarea programelor comisiilor metodice:
R: sefii comisiilor metodice

T: permanent

C: directorii

26. Realizarea programului educativ al scolii:
R: consilierul educativ, invatatorii, dirigingii
T: permanent.

27. Completarea caietelor de dirigentie cu toate rublicile necesare:
R: invatatorii, dirigintii claselor

T: permanent

C. directorul

28. Intocmirea de caracterizari psihopedagogice ale elevilor din clasele terminale: a IV-a, a
VIill-a si a XII-a



R: invatatorii, dirigintii, secretarul sef;
T. iunie 2020
C. directorul.

29. Intocmirea dosarelor de admitere pentru clasa a IX.a liceu (completarea fiselor de optiuni)
R: directorul, secretarul, dirigintii, elevii, parintii elevilor din clasele a VIlI-a

T: conform graficului

C: directorul.

30. Consilierea cadrelor didactice care au sustinut grade didactice:
R: directorul,
T. permanent.

31. Completarea dosarelor pentru formarea continud — definitivat si gradele didactice, si
inaintarea la 1SJ:

R: directorul, responsabilul comisiei pentru formarea continua, cadrele didactice in cauza

T: conform graficelor 1SJ

32. Participarea directorului la inspectiile speciale si inspectiile curente, pentru acordarea
gradelor didactice:

R: directorul

T: conform graficului

33. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile educative ale scolii:
R: toate cadrele didactice
T: conform graficelor

34. Functionarea retelei de calculatoare
Realizarea instalatiei electrice cu protectie
Utilarea cu mobilierul necesar

R: directorii, administratorul, profesorul de TIC
T: permanent

35. Realizarea de activitati cu elevii pe calculator, la toate disciplinele de Invatamant:
R: sefii comisiilor metodice
T: conform graficului

36. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua prin CCD:
R: directorii, sefii comisiilor metodice
T: conform graficelor

37. Realizarea de reparatii curente a mobilierului scolar, a mijloacelor de invatamat:
R: directorul, administratorul, personalul de intretinere

T: permanent

C. directorii

38. Igienizarea tuturor spatiilor de invatamant:
R: directorii, administratorul, contabilul
T. 30 august 2019



39. Plata salariilor sa se faca la timp:
R: directorii, secretarul sef, contabilul sef
T: 14 ale fiecarei luni

40. Decontarea navetei cadrelor didactice:
R: directorii, secretarul sef, administratorul fianciar
T: lunar, conform metodologiei

41. Acordarea de diplome si alte recompense (laude, scrisori de multumire) cadrelor didactice,
cadrele didactice auxiliare si nedictice, parintilor

R: directorii, sefii comisiilor metodice

T: cu diferite ocazii (Ziua Educatiei, 1 Iunie etc.)

42. Ne propunem ca cel putin 90% dintre elevii claselor a VIII-a sd promoveze examenele
nationale:

R: directorii, sefii comisiilor metodice, profesorii de specialitate

T: iunie 2020

43. Ne propunem ca cel putin 80% dintre elevii claselor a XII-a sa promoveze examenul de
Bacalaureat:

R: directorii, sefii comisiilor metodice, profesorii de specialitate

T: iunie 2020

44. Ne propunem ca 100% dintre elevii promovati sa fie admisi in clasa a IX-a liceu:
R: directorii, dirigintii claselor a VIII-a
T: 31 august 2020

45. Ne propunem ca la fiecare arie curriculara sa fie pregatiti pentru olimpiadele si
concursurile scolare cel putin doi elevi pe serie (clasele I-XI1)

R: directorii, consilierul educativi, sefii comisiilor metodice, profesorii de specialitate

T: permanent

46. Vom organiza olimpiadele si concursurile scolare cu elevii scolii:
R: directorii, consilierul educativ, sefii comisiilor metodice
T: conform graficelor

.....

R: Nohai Claudiu Vili
T: permanent

48. Eliberarea documentelor scolare elevilor, absolventilor mai vechi, cadrelor didactice, in
conformitate cu legea:

R: directorii, secretarul sef

T: permanent

49. Arhivarea documentelor scolare, a documentelor financiar-contabile in coformitate cu
legea:

R: directorul, secretarul sef

T: permanent



50. Realizarea tuturor activitatilor propuse in programul comisiilor metodice:
R: sefii comisiilor metodice
T: permanent

51. Planificarea si organizarea activitatilor educative In conformitate cu programul educativ al

scolii:

R: consilierul educativ invatatorii, educatoarele, dirigingii
T: permanent

Pe termen lung, Liceul Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. lasi isi

propune obiectivele strategice de mai jos.

OBIECTIVELE STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE

0S.1.

0S.2.

0S.3.

Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul
preuniversitar

OG.1.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de
monitorizare si control adecvate unui management educational eficace si
eficient

OG.1.2. Facilitarea participdrii tuturor categoriilor interesate la deciziile importante
ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. lasi

0G.1.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa

OG.1.4. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea
atingerii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Liceului Tehnologic
“Victor Mihdilescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi

Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale

OG.2.1. Evaluarea institutionald periodica internd cu scopul identificarii gradului de
conformitate cu standardele de acreditare reglementate

0G.2.2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul
instructiv-educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe

0G.2.3. Imbunatitirea continui a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice

Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National, a Curriculum-
ului la Decizia Scolii si a Curriculum-ului in Decizie Locald printr-o abordare
orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

0OG.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la
programele de studii ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu”
Belcesti, jud. lasi

0G.3.2. Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea
Curriculum-ului National, Curriculum—ului la Decizia Scolii si a Curriculum-



0S.4.

0S.5.

0S.6.

ului in Decizie Locala cu oferta educationald a Liceului Tehnologic “Victor
Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi

0G.3.3. Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitdtilor pe beneficiarii
directi si pe cerintele lor educationale

0G.3.4. Imbunatitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de
evaluarea nationala periodica

0G.3.5. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale

OG.3.6. Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitil

OG.3.7. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale
si informale

0G.3.8. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-educativ

Dezvoltarea continui a resurselor umane

0G.4.1. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic utilizdnd indicatori de performantd adecvati
misiunii Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi

0G.4.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua

0OG.4.3. Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptarii la cerintele de
calitate ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi

0OG.4.4. Sustinerea activitatilor de cercetare stiintificd, didacticd a specializarii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar

Gestionarea eficienti si transparenti a resurselor financiare si materiale

OG.5.1. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele strategice
ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. lasi cu
cerintele unei bune guvernari financiare

0G.5.2. Optimizarea bazei materiale In corelatie cu cerintele de implementare a unui
invatamant modern si cu cerintele de Tmbunatatire a calitatii

0OG.5.3. Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate
in conditii de eficienta si transparenta

OG.5.4. Organizarea activitdtilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,

economicitate si oportunitate

Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unititii de invatimant in
viata comunitatii



0G.6.1. Crearea de oportunitafi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor
0G.6.2. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte

educationale complexe

0OG.6.3. Promovarea imaginii Liceului Tehnologic “Victor Mihdilescu-Craiu”
Belcesti, jud. lasi in comunitatea locald, bazatd pe principii de marketing
educational

Promovarea de parteneriate p



Planul operational pe termen lung

III.1. PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE 2016-2021

PRIORITATEA 1: Cresterea flexibilititii sistemului de formare profesional.

OBIECTIV: Adaptarea ofertei TVET la cerintele pietii si la nevoile elevilor.

TINTA: Cresterea gradului de insertie a absolventilor pina in 2021.

-----

CONTEXT

o Analiza efectuati PRAI 2014 -2018 evidentiazd un deficit pe piata muncii pentru calificdri in domeniul tehnic;
e Dezvoltarea unor noi calificari apdrute vine in intdmpinarea cerintelor moderne si sociale de pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pina | Persoana/perso Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care anele finantare
vor fi responsabile
finalizate
Studiul pietei fortei de munca si | Cunoasterea de catre elevi a ofertei pietei | iunie, Directori Agenti Zile din Locala
informarea elevilor de munca. fiecare an economici timpul
scolar personalul
ui didactic
Restructurarea si reorganizarea | Cresterea numarului de absolventi permanent | Catedra tehnica Zile din Locala
invatamantului tehnologic angajati in domeniul pentru care s-au Directori AJOFM timpul
conform normelor UE, in acord | pregatit. personalul
cu cererea de pe piata muncii ui didactic
Analiza de nevoi educationale Restructurarea retelei scolare in functie 01.12 Directori, Consiliul Zile din Locala
ale elevilor si ale intereselor de programele de dezvoltare locala si fiecare an | Profesori reprezentativ | timpul
parintilor acestora regionala. scolar diriginti, al parintilor personalul
Consilier scolar ui didactic
Corelarea planului de Restructurarea retelei scolare in functie 01.12 Directori Zile din Locala
scolarizare cu prioritatile si de programele de dezvoltare locala si fiecare an ISJ timpul
tendintele de dezvoltare regionala. scolar personalul
economica zonala ui didactic
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Corelarea curricum-ului Pregatirea fortei de munca la nivelul septembri | Directori, Cadre Zile din Locala
conform nevoilor partenerilor standardelor agentilor economici. e fiecare Responsabili didactice timpul
economici locali an scolar | comisii Agenti personalul

metodice economici ui didactic
Monitorizarea modului in care | Evaluarea corecta a cererii de pe piata iunie- Consilier scolar, | Cadre Zile din Locala
se realizeaza insertia si muncii. august Dirigintii didactice timpul
integrarea socio-profesionala a fiecare an | claselor a Xll-a | AJOFM personalul
absolventilor scolar ui didactic
PRIORITATEA 2: Asigurarea calititii in invitdméntul preuniversitar
OBIECTIV: Implementarea sistemului national de asigurare a calitatii in unitdtile TVET.
TINTA: Cresterea calitatii actului educativ in conditiile accentudrii dimensiunii europene.
CONTEXT

o Asigurarea calitdtii in formarea profesionala corespunzdatoare nivelului 2, 3 si 4 european.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (mdsurabile) Data piana | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa
obiectivului la care vor soanele de
fi finalizate | responsabile finanta
re
Corelarea demersului Realizarea cadrului privind imbunatatirea | permanent | Directori, sefii | profesori 2 zile/ Locala
colectivului didactic al Liceului | rezultatelor si dezvoltarea motivatiei la comisiilor elevi semestru
Tehnologic cu cele ale ISJ Tasi, | elevi. metodice, din timpul
cu politica MEN in domeniul comisia personalul
calitatii in educatie CEAC ui didactic
Fundamentarea stiintifica a Materiale didactice unitar intocmite in 01.12 Directori, Cadre 15 zile din | Locala
planului de scolarizare in procesul de invatare-predare. fiecare an Profesori didactice timpul
vederea asigurarii integrarii scolar diriginti, din scolile personalul
absolventilor pe piata muncii si Consilier implicate ui didactic
reducerii somajului in randul scolar
tinerilor.
Analiza de nevoi ocupationale | Asigurarea corelatiilor. decembrie Directori, Cadre 10 ore/ Locala
ale elevilor si ale intereselor fiecare an Profesori didactice semestru
parintilor acestora. scolar diriginti,
consilier
scolar
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Intensificarea activitatii Atingerea competentelor impuse de permanent Profesori AJOFM 1 zi/lund | Locala
cabinetului de asistenti standard. diriginti, din timpul
psihopedagogica scolara prin consilier personalul
participarea dirigintilor la scolar ui didactic

serviciile de orientare si

consiliere profesionala.

Formarea dirigintilor pentru a Imbunitatirea activitatii practice. permanent | Responsabil ISJ 1 zi/ luna | Locala
asigura servicii de orientare Comisie CCD din timpul

scolara si de consiliere pentru diriginti CJAPP personalul

elevi. ui didactic
Aplicarea unor metode si forme | Continuarea studiilor pe nivel 2,3si4a | permanent | Profesorii, - parinti Minim 3 Venituri
de evaluare scolara si de unui procent de cel putin 90% elevi. responsabilii | - agenti zile pentru | proprii
dezvoltare a creativitatii, de catedra economici fiecare
adaptabilitatii si a clasa
transferabilitatii.

Modernizarea practicilor Abordarea moderna a invatarii. permanent | Profesorii, - cadre 4 ore Locala
didactice si centrarea responsabilii | didactice pregatire
activitatilor pe elev si pe de catedra zilnica

realizarea progresului

performantelor acestora.

Verificarea periodica a formarii | Atingerea competentelor impuse in SPP | Conform Responsabilii | - cadre 1 zi/ luna | Locala
competentelor de baza (abilitati | de elevi in proportie de 100%. grafice de catedra, didactice din timpul

de comunicare, scriere, calculul | Promovabilitate la BAC — 80%. cadre personalul
matematic, etc.) prin aplicarea didactice ui didactic
Standardelor Nationale de

Evaluare.

Diversificarea si adecvarea Cresterea calitatii lectiilor. permanent | Profesorii, - cadre 4 ore locala
metodelor si tehnicilor de responsabilii | didactice pregatire

evaluare, Tn mod special a de catedra zilnica

acelora care Incurajeaza

creativitatea, participarea activa,

lucrul in echipa, capacitatea de

rspuns la solicitari reale, la

situatii concrete.

Asigurarea permanenta a unei Eficientizarea comunicarii profesor-elev- | permanent Cadre - cadre lora/ locala
comunicari eficiente intre parinte. didactice, didactice, saptamana
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profesori, elevi si parinti, profesori psihopedago
urmarindu-se constant progresul diriginti, g
scolar, diagnosticarea Invatarii, directori
motivarea profesorilor si
elevilor pentru desfasurarea
unui proces educativ de calitate.
Realizarea unei baze de date Realizarea bazei de date. 15 Directorul ISJ 2 zile/ locala
privind rezultatele evaluarilor octombrie adjunct, anual
nationale pentru diferite fiecare an dirigingii
discipline, ani scolari. scolar claselor a XII-
a, consilier
scolar
Utilizarea concluziilor oferite de | Imbunititirea rezultatelor la examene. Octombrie | Directorii, - cadre 1zi/ locala
rezultatele evaluarii de progres fiecare an cadre didactice semestrial
si finale, realizate prin examene scolar didactice
si evaluari nationale la aplicarea
unor masuri de imbunatatire a
calitatii procesului de
invatamant.
Asigurarea bazei materiale Crearea conditiilor optime pentru Conform Directorii, Consiliul 5 zile/ locala
necesare desfasurarii testarilor | defasurarea examenelor. graficului de | contabil sef local, 1SJ anual
si examenelor nationale. desfasurare
Organizarea olimpiadelor pe Crearea conditiilor optime pentru Conform Directorii, ISJ 5 zile/ locala
discipline (faza pe scoala, faza | desfasurarea concursurilor. graficului de | profesorii anual
locald) si a concursurilor desfasurare
scolare.
Stimularea participarii elevilor | Cresterea numarului de premii cu 10%. Conform Directorii, - cadre - ore de locala
la concursurile si olimpiadele pe graficului de | cadre didactice pregatire/
discipline de invatamant — desfasurare | didactice saptamana
indicator al calitatii actului
didactic.
Desfasurarea, in conformitate cu | Proiectarea unui sistem modern de Conform Directorii 1SJ 5 zile/ locala
metodologiile in vigoare, a evaluare a cunostintelor si competentelor | graficului de anual
examenelor de: in vederea cresterii obiectivitatii desfasurare

e Evaluare Nationala
e Bacalaureat

evaluarii.
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e Obtinerea atestatului
profesional Certificare
competente profesionale nivel 3

Diversificarea ofertei de
curriculum, a metodelor si
practicilor didactice prin
raportare la interesele si
ritmurile elevilor, respectiv
stilurile specifice de invatare, la
zonele de provenienta a elevilor,
la specificul unitatii scolare.

Propunerea unor optionale la clasele V-
VIII care sa fie atractive pentru elevi.

01.03.
fiecare an
scolar

Directorul
adjunct,
profesorii
diriginti

- cadre
didactice

locala

PRIORITATEA 3: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea tendintelor de abandon scolar.
Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite.

OBIECTIV: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice elevilor cu probleme
deosebite pentru integrarea rapidd in colectiv.

TINTA: Reducerea anuali a ratei de abandon cu minim 1%.

CONTEXT

Cresterea ratei de abandon scolar reprezintid una din cele mai stringente probleme cu care §coala se confrunta. Se impune elaborarea
unei strategii de actiune §i a unor actiuni specifice pentru prevenirea absenteismului si a abandonului gcolar.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pina | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantar
fi finalizate | responsabile e

Elaborarea unui program de Program de consiliere a elevilor cu nevoi | Septembrie | Consilier Cabinet Zile din Locala
consiliere si de sprijinire a speciale 2020 educativ psihopeda | timpul
elevilor cu probleme la gogic consilierul
invatatura si tendinte de ui educativ
abandon scolar.
Urmarirea saptamanala a Fise de observatie permanent | Responsabil Cadre Zile din Locala
rezultatelor la invatatura si CEAC didactice | timpul
disciplina, a frecventei la personalul
cursuri a elevilor. ui didactic
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Identificarea elevilor cu Program educativ. noiembrie Profesori Cabinet Zile din Locala
probleme de adaptare, fiecare an diriginti, psihopeda | timpul
cunoasterea mediului familial. scolar Consilier gogic personalul

scolar ui didactic
Colaborarea cu politia si alte Comitetul de actiune. iunie fiecare | Directori Politia Zile din Locala
organisme specializate in an scolar locala timpul
depistarea cauzelor tendintelor personalul
negative. ui didactic
Realizarea unor activitati si Teste de autoevaluare lanuarie Directori, Cadre Zile din Locala
materiale de invatare care sa fiecare an Responsabili | didactice | timpul
permita invatarea prin pasi mici. scolar comisii personalul

metodice ui didactic
Implicarea elevilor in activitati | Program de activitati extracurriculare. permanent | Consilier Cadre Zile din Locala
extracurriculare. educativ didactice | timpul

Profesori personalul

diriginti ui didactic
Cresterea performantelor Rezultate la invatatura si la examene permanent Consilier Cadre Zile din Locala
scolare prin motivarea elevilor. | 10% elevi participa la concursuri si educativ didactice | timpul
Evidentierea si recompensarea | olimpiade personalul
elevilor cu performante. ui didactic
Sprijinirea elevilor cu situatie permanent | Director Primaria | Zile din Locala
materiala precara prin: 73 elevi cu ,,Bani de liceu” Secretar ISJ timpul
e Acordarea de burse sociale personalul
e Acordarea de ,,Bani de liceu” ui didactic
Cooperarea permanenta a Reducerea absenteismului cu 20% si Permanent | Resposabil Cabinet Locala
dirigintilor si invatatorilor cu abandon scolar cu 1% comisia psihopeda
familia si psihopedagogul scolar dirigintilor gogic
pentru integrarea in colectiv a Primaria
elevilor cu nevoi speciale.
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PRIORITATEA 4. Dezvoltarea parteneriatului scoalid-familie-comunitate-agenti economici.

OBIECTIVE:
v’ Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovirii imaginii scolii si a reprezentdirii intereselor acestora
v’ Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici in scopul orientdrii in carierd.

TINTA: Cresterea gradului de implicare a partenerilor sociali in procesul de instruire si educare.

CONTEXT

e Schimbul social este un factor determinant al dezvoltirii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici evolutive care se
Constituie intr-o sursa a procesului economic si social. Interactiune sociala devine eficienta atunci cdand strategiile de colaborare si parteneriat
au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate §i
respectarea angajamentelor.

e  Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie sd raspundd necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa
dezvolte si sa mentind legaturile cu partenerii sociali si autorititile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solutie
optimd pentru problemele pe care se confrunta invatamdntul. Se impune imbundtdtirea colaborarii cu agentii economici, comitetele de parinti

si autoritatea locald.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data piana | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantar
fi finalizate | responsabile e
Formarea si motivarea Activitati in folosul comunitatii iunie, Directori Primaria Zile din Locala
personalului scolii pentru fiecare an timpul
promovarea unei atitudini scolar personalul
deschise fata de comunitate ui didactic
Redimensionarea parteneriatului | Ziua portilor deschise Decembrie | Consilier Primaria Zile din Locala
scoala-familie-elev, bazat pe 10% din parinti implicati fiecare an educativ timpul
spiritul cooperant, pragmatic, scolar personalul
deschis spre ceea ce inseamna ui didactic
valoare.
Organizarea activitatii 10 activitati extrascolare si aprilie Directori, Profesori Zile din Locala
extracurriculare si extragcolare | extracurriculare fiecare an Profesori diriginti, timpul
in parteneriat cu institutii si scolar diriginti, cadre personalul
organizatii locale pe teme de Consilier didactice ui didactic
sanatate, cultura, drepturile educativ
copilului, ecologie, protectia
mediului.
Conceperea unor actiuni cu Incheierea de parteneriate cu agentii iunie fiecare | Directori Primaria Zile din Locala
agentii economici in parteneriat, | €CONOMICI an scolar Agenti timpul
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menite sa contribuie la 0 mai economici | personalul
buna orientare scolara si ui didactic
profesionala
e Efectuarea instruirii practice
a elevilor in cadrul unitatilor
partenere.
e Organizarea de lectii tip
,,Vizita didactica”
PRIORITATEA 5: Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii
OBIECTIV: Alocarea resurselor necesare desfasurarii procesului de invatamdnt
TINTA: Cresterea valorii resurselor pentru finantarea procesului didactic
CONTEXT
o Alocarea resurselor necesare pentru asigurarea conditiilor de functionare a unitatilor scolare
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data piana | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantare
fi finalizate | responsabile
Realizarea demersurilor Asigurarea conditiilor normale de inceputul Directori, Primaria, | Zile din Locala
necesare la primarie pentru functionare. fiecarui an | administrator, | DSP timpul
finalizarea la timp a lucrarilor scolar contabil sef personalul
de reparatii si igienizare in ui didactic
vederea deschiderii anului
scolar si obtinerea avizului
sanitar de functionare.
Raportarea situatiilor solicitate | Prezentarea la timp a situatiilor solicitate. | Conform Directori, ISJ Zile din Locala
de ISJ privind pregatirea termenilor bibliotecar timpul
spatiilor de invatamant pentru solicitarilor personalul
inceperea anului scolar, livrarea ui didactic
manualelor scolare.
Mentinerea legaturii permanente | Asigurarea platilor. permanent | Directori, Primaria | Zile din Locala
cu Primaria, Consiliul Local Contabil sef timpul
privitor la starea infrastructurii, personalul
asigurarea utilitatilor, prioritafi ui didactic
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de reabilitare a infrastructurii si
de dotare.

Dezvoltarea bazei materiale
pentru desfasurarea unui
invatdmant modern.

Modernizarea laboratoarelor si
cabinetelor scolare.

Conform
dispozitiilor
bugetare

Directorti,
contabil sef

Primaria,
MEN

Conform
bugetului
aprobat

Locala,
centrala,
fonduri
europene

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice prin formare continua.

OBIECTIV: Asigurarea pregdtirii stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii mediului

educational.

TINTA: Dezvoltarea competentelor didactice ale profesorilor.

CONTEXT

e Calitatea in educatie are drept scop rezolvarea cerintelor sistemului social. Dar ea presupune §i puterea de diferentiere in functie de
nivelul formarii, de inzestrarea intelectuali a celor formati, de competentele cerute pe piata muncii.

o [Este evident rolul formarii continue pentru realizarea calitatii in educatie. Intrucdt sistemele educative se caracterizeazd prin

dinamism, formarea devine o pdrghie importantd pentru a asigura reorientdrile necesare ale educatiei. Formarea continud vizeazd pregitirea

cadrelor didactice sub aspect stiintifico-metodic si educarea lor pentru invatarea pe tot parcursul vietii.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pina | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantare
fi finalizate | responsabile
Dezvoltarea personala si 6 cadre didactice vor sustine definitivat iunie, Responsabil ISJ Zile din Locala
profesionala a cadrelor didactice | si gradul II fiecare an cu CCD timpul
prin actualizarea competentelor scolar perfectionarea personalul
de baza si a cunostintelor ui didactic
didactice si din domeniul
disciplinei.
Aprofundarea didacticii Activitati metodice in cadrul comisiilor | permanent | Responsablii | ISJ Zile din Locala
disciplinelor pe discipline. comisiilor CCD timpul
metodice personalul
ui didactic
Initierea in utilizarea de noi Realizarea unui program de initiere in 01.12 Responsablii | 1SJ Zile din Locala
metode si materiale. utilizarea metodelor activ-participative. fiecare an comisiilor CCD timpul
scolar metodice personalul
ui didactic
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Incurajarea inovatiei. Crearea de materiale de invatare. 01.12 Cadrele I1SJ Zile din Locala
fiecare an didactice CCD timpul
scolar personalul
ui didactic
Favorizarea interdisciplinaritatii | Doua activitati de cercetare si septembrie | Responsabil ISJ, CCD | Zile din Locala
si dezvoltarea lucrului in echipa. | documentare. fiecare an arii timpul
scolar curriculare personalul
ui didactic
Pregatirea in domeniul evaluarii | Teste de evaluare Permanent | Responsabil ISJ, CCD | Zile din Locala
procesului de predare-invatare perfectionare timpul
personalul
ui didactic
Asigurarea de asistenta Fisa de observatie Permanent | Responsabil ISJ, CCD
metodica cadrelor didactice comisii
stagiare. metodice
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