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CAPITOLUL I: Context

.Scoala are rostul sa te ridice undeva de unde sa-ti fie rusine sa mai cobori.”

Paul Louis Lampert

I.1 PREMISE

Scopul Planului de Actiune al Scolii este de a asigura un cadru coerent de prognoza
a organizarii si functionarii eficiente a Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu - Craiu”
Belcesti prin elaborarea clard a obiectivelor strategice si a planului de implementare a
acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de Actiune a Scolii

In contextul modificarilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de 1invatdmant preuniversitar publicat pe site-ul www.edu.ro), Liceul
Tehnologic “Victor Mihadilescu - Craiu” Belcesti a ales ca implementare a Planului de
Actiune al Scolii perioada de 5 ani, tinand cont si de recomandarea Institutului pentru
Stiintele Educatiei: ,,Planul de Dezvoltare Institutionald poate deveni un instrument al
schimbarii scolii romanesti, dacad se va face o repartifie echilibratd si transparentd a
obligatiilor si responsabilitatilor intre ME, ISJ, Primarie si scoala” (ISE, 2015).

Perioada aleasa pentru PAS, 5 ani, reflecta o perioada optima in care se pot aplica
strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales,
poate fi realizata analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani
acoperd cel putin o legislaturd a administratiei publice locale care elaboreazd PLAI si
sustine din punct de vedere financiar bugetul de venituri si cheltuieli ale Liceului
Tehnologic “Victor Mihailescu - Craiu” Belcesti, implicit implementarea obiectivelor
strategice.

Fundamentarea actualului PAS pe continutul PRAI, PLAI si PAS-ului anterior

In elaborarea PAS se tine cont de structura si continutul PAS anterior (2013-
2017), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului din
anii 2016/ 2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019-2020 si 2020-2021 si de planurile
operationale anuale anterioare.

Planului de actiune al scolii se fundamenteaza pe planul local de actiune pentru
invatamant (PLAI) si pe planul regional de actiune pentru invatdmant (PRAI).

in anul scolar 2021/2022 s-a optat pentru revizuirea PAS, pentru a corela
obiectivele strategice ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu - Craiu” Belcesti
cu PLAI si cu directiile de actiune ale ISJ, dar si cu schimbarile survenite in
reglementarile legale din domeniul educatiei. De asemenea, revizuirea actiunilor
PAS a fost realizati pe baza rapoartelor de analizi a planurilor operationale pentru
anul precedent (cap. Evaluare).

Planul de Actiune al Scolii a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata de
Director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul
Reprezentativ al parintilor pornind de la analiza responsabild a atuurilor si slabiciunilor
interne, dar si a oportunitatilor si amenintarilor externe.



Politicile si programele nationale, directiile strategice ale MEC sunt repere pentru
proiectarea activitatilor la nivelul Liceului Tehnologic “V. M. Craiu” Belcesti pentru anul
scolar 2021-2022 si fundamenteaza strategia de dezvoltare a managementului
institutional.

Contextul socio-economic si politic ne gaseste stat membru a Uniunii Europene,
fapt care impune cu si mai multd stringentd necesitatea racordarii la standardele si
cerintele europene in domeniul educatiei. Studierea sistemelor educationale europene si
implementarea elementelor de progres devin o obligatie morala fata de tanara generatie.

Descentralizarea invatamantului ne permite sd ne alegem curriculum la decizia
scolii in proportie mai mare decat acum iar legatura cu parintii elevilor si comunitatea
locala sa devina factori activi in procesul instructiv-educativ.

Prezentul Plan de Actiune a Scolii asigura conditiile egalitatii de sanse in educatie si
de sprijinire a elevilor din grupuri sociale defavorizate, avand in vedere provenienta
majoritatii elevilor scolii. De asemenea, se are in vedere cresterea gradului de
constientizare si responsabilizare a elevilor cu privire la nevoile persoanlelor in varsta,
demersuri menite sd puna 1n valoare principii morale si civice, repere esentiale pentru o
educatie completa.

Prezentul Plan managerial va avea in vedere initierea si organizarea Unor activitati
care sd conducd la atingerea acestor standarde.

I.2. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Liceul Tehnologic ,,Victor Mihdilescu Craiu” Belcesti este o institutie de
invatamant care asigurd tinerilor din comuna Belcesti si imprejurimi pregatire n
domeniul tehnic, nivel 1, 2, 3 si 4.

Liceul Tehnologic ,Victor Mihailescu Craiu” Belcesti urmareste formarea
personalitatii autonome si creative a elevilor, asigurand o pregatire de inaltd calitate,
bazatd pe cunostinte de culturd generald si formarea de competente profesionale, care sa
le permita elevilor exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregéatire, continuarea
studiilor Tn invatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunitatii si ale tinerilor, Tn vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de azi,
viitori cetateni activi.

Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” Belcesti urméreste sa asigure aceasta
calitate prin promovarea unui invatamant modern, desfasurat intr-un climat stimulativ
atat pentru elevi, cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.

I.3. VIZIUNEA MANAGERIALA

Liceul Tehnologic “V. M. Craiu” Belcesti trebuie sa se incadreze in eforturile scolii
iesene, de a deveni un mediu dinamic si democratic, care sa asigure accesul la educatie si
oferind sanse egale de dezvoltare personala fiecarui elev prin dobandirea competentelor
cheie, care sa permita tinerilor insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii. Mediul
educational trebuie sd ofere fiecarui tanar posibilitatea afirmarii talentului, aptitudinilor si
aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o societate bazata pe cunoastere.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumitd drept un proces de
continud imbunatatire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in
dezvoltarea personald, sociald, fizica si intelectuald a fiecarui copil care va fi dat sub
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forma de produs societatii. Profilului moral si actional al absolventului Liceul Tehnologic
“V. M. Craiu” Belcesti este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le
promovam prin procesul de invatare si educatie.

Valori promovate in Liceul Tehnologic “V. M. Craiu” Belcesti:
v" Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria
constiinta.

v' Judecata inteleaptd - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili
prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile
pe intelepciunea practica.

v Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si 1n fapta.

v/ Bunitatea - a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilali.

v Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

v' Respectul - a arita consideratic fatd de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.

v" Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

v' Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai
bun Tn orice Tmprejurare.

I.4. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
4.1. CADRUL GEOGRAFIC ST CULTURAL

Belcesti — asezare straveche, se afla in partea de nord-vest a judetului lasi, in
Podisul Moldovei, mai exact in sud-vestul Campiei Moldovei. Se afld pe malul
Bahluiului, fiind strabatuta de Drumul Judetean 281 si de calea ferata Iasi — Podu lloaiei
— Harlau. Aflat la o distantd de aproximativ 10 Km de Drumul National 28B Hérlau —
Targu-Frumos, Belcesti se afla la 20 Km sud-est de Harlau, circa 20 Km de Podu Iloaiei
si la 44 Km nord-vest de municipiul Iasi.

In partea de nord, comuna Belcesti se invecineaza cu comuna Coarnele Caprei, la
nord-est cu comuna Focuri, la est cu comuna Erbiceni, la sud cu comuna Baltati, la sud-
vest cu comuna Targu-Frumos si la vest cu comuna Cotnari.

4.2. PARTICULARITATI

a). Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” este situat in zona centrala a
comunei.

b). Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” scolarizeaza elevi proveniti din
scolile comunei (Rusi, Satu-Nou, Munteni, Liteni), dar si din alte localitati ale judetului
(Coarnele Caprei, Erbiceni). Elevii din alte localitati fac naveta zilnica.



c) Elevii se deplaseaza la scoala si cu mijloace de transport (microbuzul scolar).

d) Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” este organizat pe principii
nediscriminatorii.

e) Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile
legale elaborate de M.E.

f) Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeaza
conform reglementarilor elaborate de M.E.

g) Posturile didactice au fost ocupate in conditiille prevazute in statutul
Personalului Didactic si ale reglementarilor M.E.

4.3. SCURT ISTORIC

Copii din comuna Belcesti se instruiesc 1n cele 7 scoli existente, dupa cum urmeaza:
a) Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” situat in vechiul sat Valeni,
cuprinde invatamant prescolar, primar, gimnazial, liceal zi si profesional,
b) Scolile din satele Rusi, Liteni, Munteni si Satu-Nou cu invatdmant prescolar,
primar si gimnazial;

Scolile din satele Tansa si Ulmi cu invatamat prescolar si primar.

Scoala Belcesti a fost infiintata in timpul domnitorului Alexandru Ioan Cuza cand a
avut loc reforma invatdmantului in 1864. Prin Legea din 1864, invatdmantul devenea
obligatoriu si gratuit. In 1865 se infiinteaza la Belcesti o scoala de stat, in casele lui Ioan
Popovici. Invatimantul era de 5 clase. In aceastd casa functioneaza scoala pana in anul
1878 cand se construieste o scoald noud, langa sosea. Acest local avea 3 sali de clasd, 0
cancelarie si locuinta pentru director.

Scoala ruralda de la Polieni, finantatd de primarie, este mentionata in ,,Scrieri
pedagogice” de Mihai Eminescu. Insemnarea este facuti la Iasi, la data de 25 septembrie
1875, fiind semnata de revizorul scolar Mihai Eminescu.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, in anul 1898, in comuna Belcesti erau 4 scoli cu 5
invatitori, iar populatia scolara era de 231 elevi. In resedinta comunei se afla Scoala de
Baieti, cu 2 invatatori, infiintata in anul 1865, frecventata de 92 elevi si Scoala de Fete,
infiintatd in anul 1885, frecventata de 26 de fete. Celelalte 2 scoli se aflau la Praguri si la
Munteni. Tntre anii 1909-1948 a functionat la Polieni Scoala de Agriculturd, avand
cursuri gimnaziale, liceale si de ucenici. In perioada 1909-1910 se construieste la Belcesti
o scoald noud, cu 4 sidli de clasa, cancelarie si magazie. Aceastd cladire este si azi
functionala.

In perioada 1926-1935 se infiinteazi la Belcesti un gimnaziu, numit ,,Alexandru
Ioan Cuza”.

n timpul celui de-al doilea razboi mondial, scoala a fost bombardata in parte, iar
arhiva a ars.

In anii 1945-1946 scoala a fost reficuti. Intre anii 1949-1950, prin societatea
»Soviam constructie” se construieste la Belcesti un local nou de scoald, destinat copiilor
de gradinita.

Tn perioada 1962-1972 si-a desfasurat activitatea Liceul Belcesti, avand cinci
promotii de absolventi. In anul 1962, o data cu infiintarea liceului, se construieste o noud
cladire cu 5 sali de clasd, cancelarie pentru profesori, cabinet pentru director si magazie
pentru material didactic. Aceasta cladire a suferit unele modificari, in anul 1988, cand a
inceput constructia ultimului corp, cu trei nivele. Aici sunt 11 sali de clasa, biblioteca,
magazii pentru material didactic. Tntre anii 1972-1991 a functionat ca scoala generala de
10 clase, apoi pand in 2002 ca scoald generald de 8 ani si scoald de ucenici, iar in anul
scolar 2002-2003 unitatea noastra beneficiaza si de clase de liceu.
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In timp, denumirea scolii s-a modificat: Scoald Generald pana in 1962, Liceul
Belcesti pana in anul 1972, Scoald Generala de 10 ani pana in 1991, Scoala cu clasele I —
VIII pana in 2000, Scoala ,,Victor Mihdilescu Craiu” pana in 2002, iar in prezent Liceul
Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu”.

4.4. EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului preuniversitar este
acela de crestere a capacitatii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea
excluderii sociale. Exigentele se vor concretiza prin:

a. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrata,
economica si sociald, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de
dezvoltare personala si profesionala a elevilor.

b. Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

c. Intdrirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire
profesionald prin invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de
integrare socio-profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

d. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant
din perspectiva parteneriatului social si spiritului antreprenorial.

e. Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.

Noile calificari ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati de
intelegere in cadrul unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de
instruire si invatare practica atat in cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pana la sfarsitul anului 2023, Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” va fi
recunoscut pe plan national si european pentru:

- calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

- absolventul scolii, profesionist §i cetdtean european, bun cunoscétor al
limbajului informatic, al unei limbi de circulatie internationala, al limbajelor artistice;

- inalta calitate a educatiei i a procesului de predare invatare focalizat pe elev
(elevul in centrul procesului de educatie si instruire);

- puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si a
elevilor;

- participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabild a comunitatii locale;

- experientd educationald de marca (deosebitd) oferitd pentru mediul local si
national;

- climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

- contributie specificd, diversa si semnificativa la oferta educationala a judetului;

- resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2021,

- responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

- cunoasterea $i implementarea politicii Uniunii Europene;

- managementul performant;

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

- cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

- promovarea si sustinerea activitatii de educatiei fizica si sport de performanta;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

- stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de
a lucra in echipa;

- promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice.



4.5. OFERTA EDUCATIONALA

a). Tipul scolii : vorbim despre un Liceul Tehnologic, cu urmatoarele niveluri de
scolarizare:

v Invatamant prescolar: grupele mica, mijlocie si mare;
v Invatamant primar cu clasele pregatitoare si I-1V;
v Gimnaziu cu clasele V - VIII;
v" Liceu tehnologic cu clasele IX — XII — invatdmant de zi;
v" Scoala profesionala.
b). Profile de studiu
prin LICEU:

Filiera tehnologica, profil servicii cu specializarea:
v" Tehnician in administratie publica
v Tehnician desenator pentru constructii si instalatii publice
Prin Scoala profesionala, cu specializarea:
v Mecanic auto
v" Industrie textila
v Comerciant-vanzator
c). Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” este o unitate scolara pentru
invatamant de masa, finantat din resurse publice, adoptind sistemul traditional de
invatamant la forma de invatamant de zi si invatamant seral.
d). Predarea este normala, in limba romana.

66; 5%

M Prescolar
m Primar

m Gimnazial
M Liceal

® Profesional

Numarul de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2016-2017



M Prescolar
M Primar

m Gimnazial
M Liceal

® Profesional

Numairul elevilor inscrisi in anul scolar 2017-2018

M Prescolar
M Primar

M Gimnazial
M Liceal

M Profesional

Numiir elevi inscrisi in anul scolar 2018-2019, pe cicluri de inviatamant



M Profesional

M Prescolar
M Primar

M Gimnazial
M Liceal

Numiir elevi inscrisi in anul scolar 2019-2020, pe cicluri de inviatiméant

M Prescolar
m Primar

m Gimnazial
M Liceal

m Profesional

Numiir elevi inscrisi in anul scolar 2020-2021, pe cicluri de inviatiméant

Din analiza celor doua grafice, se observa o tendintd usoara de scadere a numarului
de elevi din ciclul liceal, deoarece au fost infiintate clase de scoala profesionala.

4.6. PROGRAME DE COLABORARE

Programele de formare/proiecte—au vizat in principal dezvoltarea resurselor umane,
dar nu numai.

ORGANIZATOR/
SCOPUL PARTENER DOMENIUL
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Formarea
continud a
cadrelor didactice

= Metode active de predare-invatare
= Educatie pentru viata de familie

= O sansa pentru cariera

= Managementul calitatii

Casa Corpului = Managementul timpului
Didactic = Consilierea si orientare-activitati pentru parinti
= Metode de lucru cu elevii capabili de
performante

= Programe si abilita{i curriculare

= Initiere in utilizarea calculatorului

coala Ao
3 » Metode de invatare centrate pe elev

= Informatica aplicata

Studii postuniversitare | _ Educatic tehnologica

Formarea si = Amenajarea $i reamenajarea spatiului verde al
dezvoltarea N . comunei
. . Primaria Belcestl
educatiei >
ecologice

Dotarea ariilor curriculare cu mijloace moderne

Aria curriculara Limba si comunicare
o Limba romana: carte scolara, studii critice, dictionare, planse.
o Limbi straine: DVD-player, CD-uri, dictionare, manuale pentru pregatirea
examenelor.

Aria curriculara Matematica si Stiinte
o Matematica: corpuri geometrice, planse.
o Fizica: truse de experiente mecanice, optice, electrice, planse, culegeri.
o Chimie: sticlarie, planse, tabel periodic, culegeri.
o Biologie: microscoape, planse, mulaje etc.

Aria curriculara Om si societate
o Istorie: harti, atlase, planse, portofolii.
o Geografie: harti, atlase, albume, planse, machete, globuri, truse.
o Stiinte socio-umane: fond de carte, planse, portofolii.
o Religie: icoane, planse, caiete de lucru.
Aria curriculara Arte

o Educatie plastica: albume arta, carti de cultura si civilizatie.
o Educatie muzicala: casetofon, CD-player, CD-uri, instrumente muzicale.

Aria curriculara Educatie fizica si sport
o aparate sportive, mingi handbal, fotbal, volei, fileu volei, fileu tenis de

camp, echipament sportiv, tiroliana, panou escalada, traseu escalada
etc.
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Aria curriculara tehnologii
o este amenajat un cabinet de informatica.
Aria curriculara Consiliere si orientare
o este amenajat un cabinet psihopedagogic si de orientare.
Scoala dispune de copiatoare, telefon, fax, conectare la internet.
= Tn anul 2020 — 2021 s-a achizitionat echipament sportiv, harti geografice,
echipamente media, laptop-uri, material didactic pentru scoala
profesionala.
= S-arealizat igienizarea si intretinerea salilor de clasa si a grupurilor sanitare.
= S-au realizat parteneriate cu diferite asociatii.
= S-au realizat parteneriate cu unitdti de invatamant din tara si strainatate.
= S-a monitorizat permanent integrarea socio-profesionala a absolventilor.

4.7. DISFUNTIONALITATI
» Implicare insuficienta din partea parintilor pentru cresterea nivelului de pregatire a
elevilor;
» Existenta unui numar relativ mare de elevi proveniti din familii cu venituri foarte
mici;
» Dotari insuficiente pentru desfagurarea activitatilor practice.

4.8. PRIORITATI NATIONALE
Dintre prioritatile nationale precizam cele specifice Liceului Tehnologic ,,Victor
Mihailescu Craiu”, care ne departajeaza de celelate unitati scolare:
= Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ.
= Invitarea centrati pe elev.
= Parteneriatul cu agenti economici.
= Qrientarea si consilierea elevilor.
= Management educational.
= Utilizarea TIC n predare.
= Formarea continua a adultilor.

4.9. OBIECTIVE SI PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Din analiza Planului Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului
Profesional si tehnic (PRAI) pentru regiunea lasi precum si din analiza nevoilor si a
elementelor surprinse de analiza SWOT , au fost propuse urmatoarele directii strategice
pentru perioada 2018 — 2023:
1. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
2. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
3. Sustinerea si promovarea performantei in educatie
4. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin responsabilizarea si
intarirea rolului managementului scolilor
Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant
Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru elevi
Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european

NGO
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Principii pe care le cultiva Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu”

Belcesti:

toti elevii doresc sa invete si ei trebuie incurajati in acest sens;

dacd unii refuza sa o facad sau intampina dificultati, ei trebuie ajutati sa le
depaseasca si sa nu fie etichetati drept ,,dificili”;

toti copii au capacitatea de a invata. Obiectivul trebuie sa fie cel de imbunatatire
continud a performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu cel de
cuantificare a esecurilor;

acumularile pozitive trebuie recunoscute si incurajate;

competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd in
indeplinirea sarcinilor. Cele doua nu sunt ireconciliabile.

Nu existd o metoda ,,sfantd” de predare. Existd loc pentru o multitudine de
metode;

In clasa profesorii trebuie si fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau
instructori;

Telul nostru trebuie sa fie cel al instituirii unei atmosfere in care sa poata fi

respectate urmatoarele ,,percepte”:

copiii trebuie respectati si ascultati;

atat copiii, cat si aspiratiile acestora nu trebuie ingradite;

cautarea metodelor de imbunatatire a Intelegerii, cunoasterii si abilitatilor practice
reprezintd un proces continuu care trebuie sprijint de catre profesor;

copiii sunt incurajati sa creada ca pot si trebuie sa facd bine un lucru ,,de prima
data”;

teama nu are ce cauta 1n acest proces;

parintii sunt incurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces;

scoala creeaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.
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CAPITOLUL II: Analiza nevoilor

Il. 1 MEDIUL EXTERN

1.1 ASPECTE DEMOGRAFICE




Prezentare generala a judetului lasi

Judetul lasi cel mai mare judet din fara dupa numarul de locuitori si de nivel
mediu ca suprafata, face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est si este situat in
partea de est a Moldovei.

Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este o unitate administrativa constituita prin
acordul liber consimiit al administratiilor publice locale din cele sase judete
componente, Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui. Atat in termeni de
suprafata céat si de populatie Regiunea de Dezvoltare Nord-Est este cea mai mare
din Romania (cu o suprafata de 36.850 kmp si o populatie de aproape 4 milioane de
locuitori.)

» Asezarea geografica a
judetului: Nord-Estul Romaniei

» Suprafata: 5.476 kmp

» Populatia: 935051 locuitori (1
iulie 2017), din care:

Localitati mai importante:

» municipiul lagi- resedinta de

judet- 371889 municipiul
Pascani - 42072 locuitori

orasul Tg Frumos - 14503 locuitori

orasul Hirlau - 12966 locuitori

orasul Podu lloaiei — 11036 locuitori

Judetul lasi are in componenta 93 de comune si 418 sate fiind inhvecinat cu judetele
Suceava, Botosani, riul Prut (Republica Moldova), judetele Vaslui si Neamt

V'V VY

Relief: predomina regiunile de deal si cimpie, caracterizate prin altitudini joase
Climat: temperat - continental, caracterizat prin ierni geroase si veri secetoase

- precipitatii medii anuale: 500 - 600 mm / mp
- valori medii ale temperaturii anuale: 8 - 9,5 grade Celsius
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+ Municipiul lasi, “orasul celor sapte coline", a fost atestat prima datd intr-un
document din secolul al XV-lea, emis de catre Alexandru cel Bun (1400-1432),
prin care acorda privilegii comerciale negustorilor polonezi din Lvov. Probabil la
1408, orasul lasi era cel putin un targ, loc de schimb al produselor venite pe
drumurile tarii, altfel domnia nu ar fi stabilit aici un punct vamal. Cateva decenii
mai tarziu, in 1434, asezarea apare numita sub forma ,targul lasilor". Istoria
orasului este, insa, mult mai veche;

+ lasi, oras considerat "capitala culturii si spiritualitati romanesti" s-a facut
cunoscut datorita personalitatilor care au trait, au studiat, au lucrat sau au creat
in aceasta "gradina de talente mari" in care a ramas intiparita urma pasilor lui
Eminescu, urma ciubotelor de iuft ale dascalului Creanga, dar si urmele atator
academicieni, profesori, cercetatori, ingineri de renume international;

4 In preistorie, pe teritoriul actualului judet lasi, inflorea binecunoscuta cultura
Cucuteni, una dintre cele mai vechi si mai importante din tara. Mai tarziu,
influenta triburilor dacice, iar mai apoi a civilizatiilor greaca, romana si bizantina,
au facut din regiune un element important in dezvoltarea relatiilor comerciale
dintre zona Marii Negre pe deoparte si Europa de nord si cea de est, pe de alta
parte;

+ Orasul a cunoscut o intensa dezvoltare, in special dupa cea de-a doua jumatate
a secolului al XVl-lea, moment in care a devenit capitala Moldovei. Viata
spirituala crestina a inflorit odata cu mestesugurile si comertul;

+ Cu toate acestea, in secolul al XVI-lea, in 1564, atunci cand a devenit capitala
unui principat de trei ori mai mare decat cel al Belgiei, lasul era un orag mic in
comparatie cu cel din ziua de azi. Abia intre secolele al XVllI-lea si al XVlll-lea,



lasul a cunoscut o perioada infloritoare — cea a domniei lui Vasile Lupu si chiar
cele ale domnilor fanarioti;

+ Tot in secolul XVI, Despot Voda inaugureaza in lasi "Scoala latina de la Cotnari",
institutie care a promovat studiile de latina nu numai in lagi si in intreaga
Moldova, ci in intreg spatiul roménesc;

+ In 1641 la lasi se infiinfeazéd "Academia Vasiliand" si prima tipografie din
Moldova, in timpul domniei lui Vasile Lupu (1634 - 1653);

+ In 1646 Mitropolitul Varlaam publica la lasi "Cazania" sau "Carte romaneascé de
invatatura; tot in acest an apare primul cod de legi in limba romana, iar in 1679:
Dosoftei tipareste la lasi traducerea din limba greaca a "Liturghierului®;

+ Anii 1835, 1836 si 1860 marcheaza la lasi infiintarea "Academiei Mihailene, a
Conservatorului Filarmonic Dramatic din lasi si a Universitatii ,Al. I. Cuza”;

+ Desi a fost adeseori mistuit de flacari si de ciuma, lasul, aflat in apropierea
Poloniei, a fost puternic influentat de principiile Revolutiei franceze, in paralel cu
consolidarea functiilor administrative, economice si spirituale. Au fost construite
cladiri noi, au fost modernizate strazile si a fost introdus un nou sistem de
iluminare. Sfarsitul epocii medievale si inceputurile aceleia moderne avea sa
culmineze cu migcarile revolutionare de la 1848;

+ Timpul dintre cele doua razboaie mondiale reprezinta un alt varf al dezvoltarii
culturale si literare a lasului, orasul marilor destine;

+ Cel mai vechi centru universitar al tarii a fost martorul unor evenimente
semnificative din istoria educatiei. Dezvoltarea segmentului educational inceput
cu Academia Vasiliana, infiintatd de catre Vasile Lupu, a continuat cu $coala de
Ingineri - infiinfatd de Gheorghe Asachi. Scoala Normala, a carei absolvent avea
sa fie si lon Creanga (elev al lui Titu Maiorescu), Liceul "Oltea Doamna", iar din
zilele noastre, Liceul Eminescu, Liceul National, Liceul Negruzzi, Liceul Humpel
si Liceul de Arta si Meserii;

+ La inceputul secolului XIX, tanarul inginer Gheorghe Asachi reusea sa
promoveze limba romana ca limba de predare in Academia Domneasca. Tot el a
organizat primul spectacol in limba romana pe scena improvizata in casele
hatmanului Costachi Ghica “de peste drum de Mitropolie”;

+ Perioada de dupa 1950 a implicat reconstructia de dupa razboi si diversificarea
ramurilor industriei prin modernizarea si extinderea zonei industriale si, de
asemenea, prin cresterea numarului de locuitori la 150.000. Toate ramurile
industriei, ca si prestarile de servicii, s-au dezvoltat, in aceasta perioada, intr-o
maniera spectaculoasa;

+ Astazi lasul este cel mai important centru social, economic si cultural al
Moldovei, remarcandu-se prin trecutul lui care se amesteca remarcabil cu
prezentul. Vechile cladiri, acoperite de patina timpurilor se imbina armonios cu
noile constructii, orasul cunoscand o dezvoltare puternica datorita invatamantului
si economiei locale.

Il.2. Situatia prezenta

[1.2.1. Populatia totala. Dinamica generala

Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul
lasi. De fapt judeful lasi are populatia cea mai numeroasa din tara. Conform datelor
furnizate de INS, populatia stabila totala a judetului lasi la 01.07. 2019 era de 956216
locuitori, reprezentédnd 24,04 % din cea inregistrata la nivelul regiunii Nord-Est.


../../../L30/Downloads/cldps%202015/PLAI%202015/plai%20final/PLAI%202015/anexe/01%20%20demografie/Anexa%201-DEMOGRAFIE_%202012%20Iasi%20bis.xls

Perioada 2010-2019 a marcat o crestere continua a populatiei judetului, ultimii cinci ani
avand evolutia cea mai semnificativa.

Tabel 2.2.1 Evolutia populatiei in Romania, Regiunea NE si judetul lasi

2010-2018
2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
lasi 863952 872347 885252 901590 913781 925583 935051 944074 956216
Regiunea 3959219 3977469
N-E 3707600 | 3699239 | 3705145 | 3908257 | 3915607 | 3932740 | 3229050
Romania | 21431298 | 21316420 | 21267165 | 22299730 | 22242738 | 22236059 | 22201702 | 22177605 | 22154572
Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO
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Grafic 2.2.1 Evolutia populatiei in Roménia, Regiunea NE si judetul lasi la 1 iulie 2010-
2019

incepand cu anul 2016 si la nivelul judetului lasi, sporul natural a devenit
negativ cca - 0,3%, la nivelul anului 2018 dar fiind totusi rata cea mai putin scazuta la
nivelul regiunii exceptand Suceava care are rata spor 0.

Rata de substituire, indicator care se calculeaza prin impartirea populatiei din
grupa de varsta de 15-24 ani (107914 persoane) la populatia din grupa de varsta de 50-
59 ani (109785 persoane), indica presiunea demografica care va fi exercitata pe piata
muncii de tinerii care vor intra in randul populatiei active. Pentru judetul lasi, in anul
2019, aceasta rata este pentru prima data subunitara (0,99), insemnand ca populatia
care va intra pe piata muncii este mai putin numeroasa decéat cea cu varsta de
pensionare, chiar daca nesemnificativ, diferenta fiind infima 0,01.

Pe de alta parte populatia de vasta prescolara si scolara a ajuns la 214610
persoane in 2017, deci a crescut cu cca 3%, fata de perioada anterioara.

I1.2.2. Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Ultimii trei ani au pastrat o proportie aproape constanta intre populatia din mediul
urban si cea din rural, valorile variind foarte putin, de la 48,2% populatie urbana si
51,8% populatie rurald in 2015 la 48,8% si respectiv 51,2% in 2019. Se remarca faptul
ca desi predomina in continuare populatia din mediul rural, se mentin valori oarecum
apropiate intre cele doua medii de rezidenta.

11.2.3 Distributia pe sexe




La nivel national structura pe varste a populatiei poarta amprenta caracteristica a
unui proces de imbatranire demografica cauzat, in principal, de scaderea natalitatii,
care a determinat reducerea absoluté si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). n paralel,
cresterea sperantei de viata a determinat cresterea numarului si ponderii populatiei
varstnice (de 65 ani i peste). Fata de anul 2013 cand ponderea populatiei de 0-14 ani
era de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns la 16,8% inscriindu-se in acelasi trend
descrescator.

II.2.4 Distributia pe grupe de varsta

La nivel national structura pe varste a populatiei poarta amprenta caracteristica a
unui proces de imbatranire demografica cauzat, in principal, de scaderea natalitatii,
care a determinat reducerea absoluta si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel,
cresterea sperantei de viata a determinat cresterea numarului si ponderii populatiei
varstnice (de 65 ani si peste). Fatd de anul 2013 cand ponderea populatiei de 0-14 ani
era de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns la 16,7% inscriindu-se in acelasi trend
descrescator.

[1.2.5 Distributia pe grupe de varsta si medii rezidentiale

Fata de perioada anterioara se observa o scadere a populatiei cu varsta 0-14 din
mediul rural de la 59,1% in 2015 la 54,8% in 2018 si 52,86 in 2019, ponderea varstei
15-19 ani din rural mentinandu-se cam la fel cca 64%.

De remarcat este si faptul ca desi este majoritara pe ansamblu, populatia
feminina este in minoritate in grupele de varsta tinere si adulte (pana la varsta de 50 de
ani) avand o pondere de cca 47%.

Deoarece situatia economica actuald evidentiaza faptul ca in mediul rural
posibilitdtile materiale se mentin foarte scazute se poate trage concluzia ca accesul
elevilor din mediul rural la oferta educationala urbana foarte mica, necesitand gasirea
unor alternative viabile.

Conform datelor inregistrate in ultimul recensamant la nivelul judetului lasi,
distributia pe etnii a populatiei la nivelul regiunii reflectda ca romanii detin o majoritate
absoluta (91.1% din total populatie) fiind urmati la mare distantd de populatia rroma
(1.46% din total populatie) si de alte nationalitati: ucraineni (0,01%), rusi-lipoveni
(0.37%), maghiari (0.02%) etc. Este de mentionat ca aceste date pot fi relativ exacte,
deoarece exista un procent de rromi si posibil alte nationalitati care nu gi-au declarat
originea, ceea ce determina convingerea ca exista un numar mai mare de rromi si nu
numai, faté de datele statistice.

11.2.6. Migcarea migratorie

Analizdnd datele publicate de Institutul National de Statistica se observa o
miscare migratorie destul de variata, cu perioade mai accentuate in 2012 si 2018,
corespunzatoare si variatiilor economice. Asa cum era de asteptat la nivelul Regiunii
Nord Est, judetul lasi foarte multi emigranti.



Tab. 2.2.6.1 Emigrant{i definitivi pe grupe de varsta, regiuni de dezvoltare si judete de plecare

Reglunl Grup Ani
e
dezvolta e de
re si varst | 1992 | 1995 | 2000 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
judete a
ROMANI Total 3115 | 2567 | 1475 | 1021 1830 | 1800 | 1905 | 1125 | 1523 | 2280 | 2315 | 2722
A 2 5 3 1 7906 7 1 6 1 5 7 6 9
Regiunea Total
NE 1015 | 1241 | 1837 | 1593 | 1302 | 2972 | 3027 | 2742 | 1964 | 2729 | 4197 | 4408 | 5486
0- 14
ani 33 53 159 42 35 147 161 122 90 151 222 339 369
15-
19
ani 14 9 12 23 22 74 79 64 86 105 139 201 276
20-
24
ani 40 39 19 36 40 94 69 68 73 68 90 86 102
25-
64
ani 118 207 227 348 229 419 341 335 292 499 830 706 1111
Total | 205 308 417 449 326 734 650 595 541 823 1281 | 1332 | 1876

Sursa datelor: INS , Baza de date TEMPO

Totusi se remarca faptul ca si la grupele de care suntem interesati, respectiv 0-
14 si 15-19 ani, exista copii care si-au stabilit domiciliul in judetul lasi. Astfel de la 365
de persoane din grupa 0-14 an si 181 de persoane din grupa 15-19 ani in anul 2016
cifrele au crescut la 1013 persoane din grupa 0-14 ani si 300 la grupa 15-19 ani in anul
2018, acest fapt putdnd insemna ca acesti copii ar trebui luati in calcul la proiectarea
planului de invatamant.

[1.3 Proiectii demografice

Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul
anului 2060 ne indica o reducere a populatiei Roméniei cu 7164,9 mii locuitori, fata de

anul 2011.

Comparativ cu anul 2011, in anul 2019 se remarca o diminuare a populatiei
rezidente din grupa de varsta prescolara si scolara, atat in mediul urban (cu -8,1%), cat
si in cel rural (cu -4,1 %). Scaderea inregistratd in perioada 2011-2019 este in
concordanta cu tendinta generala de scadere a populatiei totale a tarii. Mutatii
semnificative, cu deosebite consecinte economice si sociale, se observa in structura pe
varste a populatiei si reflecta un proces lent, dar continuu, de imbatranire a populatiei
totale. Reducerea numarului nascutilor dupa 1990 a determinat scaderea populatiei
tinere. Cresterea rolului femeii in activitatea si viata social-economica in detrimentul
rolului de mama, urbanizarea, schimbarea comportamentului demografic al cuplurilor
casatorite sunt numai unii dintre factorii considerati raspunzatori de scaderea fertilitatii.

Pe sexe, atat populatia masculina, cat si populatia feminina de varsta prescolara
si scolara a inregistrat, in ultima perioada, o scadere de circa 6,0%.




Tab. 2.3.1 Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, varianta constanta

Grupe de varsta | 2011 2020 2030 2060

mii mii mii mii

persoane % persoane % persoane | % persoane | %
Cu migratie
externa
Total 20121,6 100 19330,6 100 | 18047 100 12946,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 | 2850,2 14,7 | 2397,6 13,3 | 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 | 12099,1 67 7921,9 61,2
65 ani si peste 3247,7 16,1 [ 3672 19,0 | 3550,3 19,7 | 3457 26,7
Fara migratie
externa
Total 20121,6 100 19360,5 100 | 181219 100 13232,7 100
0-14 ani 3189,6 15,9 | 28739 14,8 | 2441 13,5 | 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 12814,4 66,2 | 12131,5 66,9 |[8116,1 61,3
65 ani si peste 3247,7 16,1 [ 3672,2 19 3549,4 19,6 | 3457,2 26,2

Pentru judetul lasi prognoza realizata indica o scadere a populatiei prescolare si
scolare de cca. 9,2% pana in anul 2030 si cu 34,5% pana in 2060, respectiv o scadere
valorica de aproximativ 18000 persoane pentru 2030 si 67500 de persoane péana in
2060.

II.4. Principalele concluzii din analiza demografica.

Populatia din categoria de varsta 0-14 ani si 15-19 ani traieste predominant in
mediul rural, dar incepand cu 2015 s-a observat o usoara crestere a populatiei
rezidente in mediul urban. Faptul ca posibilitatile materiale sunt foarte scazute, va
trebui sa influenteze invatamantul in sensul deplasarii accentului spre invatamantul pe
zone, sau modalitafi care sa permita accesul cat mai facil a populatiei scolare din
mediul rural.

Evolutia populatiei pe varste si ani evidentiaza scaderea ponderii grupelor de
virsta 0-14 ani si 15-24 ani, in favoarea grupei 25-64 de ani. Acest lucru determina
nevoi crescande de formare continua si implicarea activa a scolilor ca furnizori de
programe de formare pentru adulfi in scopul compensarii pierderilor de populatie
scolara.

Totodata acest fapt ar trebui sa determine o eficientizare a alocarii resurselor la
nivelul scolilor viabile si dotarea corespunzatoare si moderna a acestora.

De asemenea ar trebui gandite modalitati de a aduce elevii la scolile viabile fie
prin navete usoare, fie prin sprijin material care sa permita rezidenta in camine sau
campusuri.

Rata de substituire este pentru prima data o valoare subunitara (0.99), ceea
ce indica pentru perioada urmatoare, o presiune echilibrata pe piata muncii a tinerilor
absolventi. E posibil ca aceasta presiune mai redusa, poate fi determinata atat de
scaderea ponderii grupelor de vérsta care ne intereseaza cat si tendintei tinerilor de a-si
cauta ocupatii in afara granitelor tarii, tendinte care se mentin si in continuare.

Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi,
necesita o educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si
a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar
programe de integrare.

Din analiza demografica rezulta urmatoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:
e Scaderea populatiei prescolare si gcolare cu 9,2 respectiv 34,5%.



e Fata de perioada anterioara se observa o scadere a populatiei cu varsta 0-14 din
mediul rural de la 59,1% in 2015 la 54,8% in 2018 si 52,86 in 2019, ponderea
varstei 15-19 ani din rural mentindndu-se cam la fel cca 64%.

e Mediul de rezidenta al populatiei scolare de 15-19 ani este in rural 64,8% (in
crestere fata de 2013- 64,2%)

e Mediul de rezidenta al populatiei 0-14 ani este in rural de 52,86% ( in scadere
fatd de 2013 — 59,1%)

e Rata de substituire este de 0,99 (in scadere fata de anul 2013- 1,27).

Implicatii pentru IPT

o Adaptarea Planurilor de scolarizare la scaderea populatiei scolare;

o Utilizarea eficientda a infrastructurii prin abordarea diversificata a formelor
alternative de invatamant ex: seral, frecventa redusa, Formare Profesionala
Continua, dezvoltarea centrelor de evaluare a competentelor dobandite in
contexte informale, programe tip “A doua sansa”, “ Scoala de vara”;

e Dezvoltarea unei oferte de formare profesionala in dialog cu beneficiarii pentru a
raspunde cerintelor actuale ale locurilor de munca,;

e Dezvoltarea de calificari specifice solicitarilor beneficiarilor de forta de munca si
in concordanta cu nevoile acestora;

e Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulti, avand in vedere
cresterea ponderii acestei populatii in detrimentul populatiei scolare;

¢ Avand in vedere patrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi
de evaluat si posibilitatea organizarii unui invatamant la distanta cu stagii de
practica organizate la fata locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite
perioade de timp;

e Analizarea posibilitatilor de oferire a unor sustineri materiale (programe, poiecte,
burse, sponsorizari, modificari legislative etc.) pentru imbunatatirea accesului
populatiei scolare din mediul rural la un invatamant de calitate.

1.2. PROFIL ECONOMIC JUDETEAN

1.2.1. Principalii indicatori economici

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruta (VAB)

Analiza nivelului si dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului lasi reliefeaza
faptul ca judetul lasi are o un rol principal la nivelul regiunii Nord-Est avand cea mai
mare contributie la economia regionala dar si datorita potentialelor existente atat
economic cat si educational cat si din punct de vedere al cercetarii-dezvoltarii-inovarii.

Pozitia judetului lasi in economia nationala si in cadrul regiunii Nord — Est:

e Produsul intern brut realizat in judetul lasi in anul 2018 din estimari a insumat
6,28 mild. Euro, in crestere fatd de anii anteriori, contributia la PIB-ul national
fiind de 3,09 % mentinandu-si locul 7 pe tara.

e Judetul lasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare
contributie la realizarea produsului intern brut din regiunea Nord — Est, avand o



pondere de 30,45 % si impreuna cu judetele Bacau si Suceava contribuie la cca.
67% din PIB regional.

Structura produsului intern brut din regiunea Nord — Est 2018 estimari

i 0,
Vaslui 9,22% Bacau 19,11%

Suceava 18,23%

Botosani 9,65%

Neamt 13,34
lasi 30,45%

in cadrul Regiunii Nord - Est, judetul lasi ocupa primul loc din punct de vedere al
produsului intern brut pe locuitor fiind cu 123,5% mai mare decat media regionala,.

REGIUNEA NORD-EST 6.426 EUR
1. IASI 7.936
123,50% fata de media regionala

2. Bacau 6.697

3. Suceava 6.183

4, Neamf 6.008

5. Botosani 5.208

6. Vaslui 5.051

Se poate observa ca si la nivel de PIB/cap locuitor judetul lasi detine locul fruntas in
cadrul Regiunii NE.

Prognoza in profil teritorial pana in 2019 a produsului intern brut

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total economie 667577 712832 757031 805889 859886 917736,0
Nord - Est 68638,7 72821,1 77370,1 82280,9 87732,5 93570,2
Bacdu 12910,3 13632,6 14465,8 15391,9 16429,3 17545,3
Botosani 7154,1 7513,7 8006,3 8499,5 9042,1 9621,3
lasi 20588,8 22097,6 23460,3 24981,3  26654,7 28454,0
Neamt 9148,9 9536,7 10127,0 10752,8 11449,1 12192,0
Suceava 12785,0 13634,4 14498,3 15413,8 16440,0 17531,8

Vaslui 6051,7 6406,0 6812,4 7241,6 7717,2 8225,8




Se observa ca se mentine trendul crescator pentru perioada 2014-2019, cu
pastrarea judetului lasi ca lider detasat in contributia la PIB-ul regiunii si mentinerea

pozitiei si la nivel national (locul 6).

Firmele din judef. Dinamica, repartitia sectoriala si pe clase de marime

Structura principalelor activitati economice din judetul lasi — dupa numarul de
unitati, cifra de afaceri, investitii si numarul de salariati.

SOCIETATILE COMERCIALE ACTIVE IN ANUL 2018

Distributia firmelor pe principalele FIRME
domenii de activitate ACTIVE
Industrie 1.332
IT&C 930
Agricultura, Silvicultura, Pescuit 420
Construcitii 1.512
Comert 4.636
Servicii 6.670
Turism si restaurante 677
TOTAL 16.177

CIFRA DE AFACERI
(mil.EUR)

1.564
358
273
516
1.740
1.201
170

5.823

SALARIAT

27.136
10.604
4.096

11.233
17.524
30.043
5.871

106.507

Cifra de afaceri a unitatilor locale active din industrie, constructii, comert si alte

servicii, pe activitati ale economiei nationale

- anul 2017.



Servicii
6.351
41,00%

Turism si restaurante

IT&C 15.490 665
861 4,29%
5,56% FIRME ACTIVE
— Agricultura,
Silvicultura, Pescuit

395
Industrie
1.217
7,86%
Constructii Comert

2,55%
1.364 4.637
8,81% 29,94%

- anul 2018

Servicii
6.670
41,23%

IT&C 16. 177 Turism si restaurante
930 677

5 75% FIRME ACTIVE 4,18%

— Agricultura,
Silvicultura, Pescuit

Industrie E 420
1.332 2,60%
8,23%

Constructii Comert
1.512 4.636
9,35% 28,66%

Numarul de unitati active dupa numarul de salariati

- anul 2017.



IT&C
10.029
9,69%

Servicii
28.341
27,40%

103.449
SALARIATI

Turism si restaurante

Industrie
26.816 ...O. >858
25,92% "..l >/66%
Agricultura,
Silvicultura, Pescuit
3.615
3%
Constructii
11.032 17.758
10,66% 17,17%
- anul 2018.
IT&C Servicii
10.604 ervicii
9.96% 30.043
! 28,21%
SALARIATI
Industrie : .
Turism si restaurante
27.136 o...o 5.871
25,48% l'..l 5,51%
Agricultura,
Silvicultura, Pescuit
4,096
3,85%
Constructii Comert
11.233 17.524
10,55% 16,45%

Cifra de afaceri a unitatilor locale active



- anul 2017.

Industrie IT&C
1.504.381.985 EUR 319.159.809 EUR
29,08% 6,17%

Servicii
923.103.727 EUR
17,84%

5,17 mid. EUR
CIFRA DE AFACERI

Constructii
428.286.659 EUR W,
8,28%
Turism si restaurante
157.864.153 EUR
3,05%
Agricultura,
Comert Silvicultura, Pescuit
1.598.371.654 EUR 241.778.352 EUR
30,90% 4,67%
- anul 2018.
_ IT&C
Industrie 357.669.250 EUR
1.564.173.134 EUR 6,14%
26,86%

Servicii
1.201.321.354 EUR
20,63%

5,82 mid. EUR
CIFRA DE AFACERI

Constructii
516.455.248 EUR
8,87% Turism si restaurante
169.902.076 EUR

2,92%

Agricultura,
Silvicultura, Pescuit

Comert 273.307.590 EUR
1.740.414.772 EUR 4,69%

29,89%



An FIRME ACTIVE
de raportare

2008 15.738
2009 14.596
2010 13.443
2011 12.756
2012 13.167
2013 13.255
2014 13.190
2015 13.409
2016 14.340
2017 15.490
2018 16.177

CIFRA DE AFACERI

4.529.853.852 EUR
3.438.074.743 EUR
3.449.909.819 EUR
3.919.875.316 EUR
4.027.081.252 EUR
4.007.040.748 EUR
4.094.580.230 EUR
4.510.431.022 EUR
4.713.501.129 EUR
5.172.946.338 EUR
5.823.243.423 EUR

SALARIATI

117.733
103.524
96.419
99.692
96.171
96.435
94.704
98.988
98.722
103.449
106.507

Peste 1.000 salariati |7

Intre 250 5i 999 salariati | 41
ntre 50 si 249 salariati

Intre 10 si 49 salariati

245

Pana la 9 salariati

1.483

IMM-uri vs. intreprinderi mari

Distributia firmelor active in functie de numarul de salariati

14.401

Investitiile brute ale unitatilor locale active din industrie, constructii, comert
si alte servicii

jos:

Din tabelul de mai jos se poate observa ca cele mai importante investitii brute
s-au facut in special in producerea si furnizarea de energie electrica, termica, gaze si
apa, in constructii si in industria prelucratoare.

Investitiile brute realizate in judetul lasi de catre unitatile active din industrie,
constructii, comert si servicii in perioada 2010-2017 sunt prezentate in tabelul de mai

-mil.lei preturi curente

CAEN Rev.2 (activitati Ani

ale economiei

nationale) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Total industrie,

constructii, comert si

alte servicii 1734 | 2884 | 3120 | 2171 | 1743 | 2634 | 1957 | 2233




Industria extractiva 1 1 10 2 1 - 1 5
Industria prelucratoare | 450 | 697 |521 |337 |396 |508 |420 |553
Productia si furnizarea
de energie electrica si
termica, gaze, apa
calda si aer conditionat | 159 | 985 |170 |613 | 10 31 18 15
Distributia apei;
salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de
decontaminare 60 45 128 | 142 | 36 172 |77 45
Constructii 242 450 |799 [305 |401 |915 |263 |347
Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea
autovehiculelor si
motocicletelor 272 287 |272 [205 |246 |299 |347 |381
Transport si depozitare | 162 | 129 [ 131 |168 |254 |224 |183 | 245
Hoteluri si restaurante | 48 60 99 109 | 65 44 49 68
Informatii si comunicatii | 20 25 29 53 46 59 105 |65
Tranzactii imobiliare,
inchirieri si activitati de
servicii prestate in
principal intreprinderilor | 284 | 163 | 926 | 207 | 252 |327 |437 |425

Invatamant 2 2 1 1 1 2 3 8
Sanatate si asistenta
sociala 25 27 21 19 23 29 24 39

Alte activitati de servicii | 9 13 13 9 11 25 31 37

Principalele constatari:

» analizand perioada 2013 — 2018 se observa ca dupa anul 2013, tendinta este
ascendenta, numarul de firme active incepand sa creasca in toate sectoarele. De
asemenea cifra de afaceri a continuat sa aiba un trend ascendent;

> serviciile detin ponderile cele mai importante la numarul de unitati cca 45% iar
comertul detine ponderea la cifra de afaceri cu 29%;

» industria, cu cca. 8,2% din numarul de unitati, si 25,5% din salariati, contribuie cu
cca 27% la cifra de afaceri si cca 22,5% la volumul de investitii brute;

> constructiile au crescut ca nr. de unitati de la 8,81% la 9,35%, si de asemenea ca
cifra de afaceri dar numarul de salariati s-a mentinut (8-11%), ocupand la volumul
investitiilor cca 14%;

» se remarca faptul ca ponderea covarsitoare a unitatilor active este detinuta de
intreprinderile mici cu pana la 9 salariati ( 89%), urmate de cele mijlocii (9,1%), in
timp ce intreprinderile mari si-au pastrat ponderea in ultimii doi ani.

> Se remarca de asemenea cresterea domeniului IT&C care ajunge in 2018 la o
pondere de 5,75% firme active cu 9,96% salariati si 6,17% cifra de afaceri;

Importuri, Exporturi
Exporturile FOB realizate in judetul lasi in anul 2018 au fost de 963367 mii euro,

cu 4,5% mai mari decat in anul 2017 (+41634 mii euro), iar importurile CIF au insumat
973855 mii euro, cu 9,4% (+83589 mii euro) mai mari comparativ cu anul anterior.



in anul 2018 a fost inregistrat un deficit comercial de 10488 mii euro, fata de un
excedent comercial in suma de 31467 mii euro calculat pentru anul 2017. Valoarea
exporturilor si importurilor catre si din tari ale Uniunii Europene a insumat, in anul 2018,
729729 mii euro (75,7% din total), respectiv 697326 mii euro (71,6% din total).

Tarile partenere situate pe primele 5 locuri in derularea exporturilor in anul 2018,
(reprezentand 53,5% din total exporturi) au fost: Germania (21,4%), Franta (12,0%),
Polonia (8,6%), Cehia (6,1%) si Marea Britanie (5,4%), iar in derularea importurilor
(reprezentand 55,7% din total importuri) au fost: Germania (16,0%), Franta (15,2%),
ltalia (10,8%), Republica Moldova (7,3%) si China (6,4%). In concluzie se constata ca
in anul 2018, Europa (UE si nonUE) se situeaza pe primul loc cu o pondere de 85,3%
din exporturi si 89,9% din importuri, aceasta fiind urmata de Asia (12,0% din exporturi si
9,2% din importuri) si America Centrala si de Nord (2,0% din exporturi si 0,6% din
importuri).

Balanta comerciala pentru intreaga perioada considerata este excedentara in
ceea ce priveste operatiunile de comert exterior derulate cu partenerii din UE, Asia,
America Centrala si de Nord si deficitara in relatia cu tarile din Europa non UE, in
special Republica Moldova, Turcia, Ucraina si Federatia Rusa (tabelul 3). Soldul
balantei de comert exterior a judetului lasi a fost pozitiv in lunile ianuarie, februarie,
martie, aprilie, iunie, septembrie si negativ in celelalte luni din anul 2018. Cumulat,
pentru intregul an 2018, balanta comertului exterior al judetului lasi a fost deficitara (-
10488 mii euro). Pe grupe de produse, in anul 2018, ponderi mai importante in structura
exporturilor si importurilor sunt detinute de: masini, aparate si echipamente (58,5% la
export si 39,5% la import), metale comune si articole din acestea (11,5% la export si
17,2% la import), produse ale industriei usoare (11,4% la export si 9,0% la import) si
produse ale industriei chimice (6,1% la export si 11,2% la import).

Metale comune si
articole din acestea

11,5%
Mijloace de transport
4,6%
Produse agroalimentare,
bauturi si tutun

2,3%

963 mil. EUR -
EXPORTURI Produsihezlrre‘i?edustnm
\" 6.1%

Masini, aparate si
echipamente
58,5%

Produse ale industriei
ugoare
11,4%

Alte produse
5,6%



Metale comune si Mijloace de transport
articole din acestea 8,2%
17,2%

Produse agroalimentare,
bauturi si tutun
6,3%

Produse ale industriei
chimice
11,2%

974 mil. EUR
IMPORTURI

Produse ale industriei
usoare
9,0%

Masini, aparate si
echipamente
39,5%

y

Alte produse
8,6%

Exporturile si importurile realizate de unitatile economice din judeful lasi, Tn
perioada 2013 - 2018, au inregistrat, o evolutie crescéatoare iar soldul operatiunilor de
comert international a devenit pozitiv incepand din anul 2013 si pana in prezent.

1.2.2 Informatii partiale
Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Perioada 2007-2014 a fost marcata de procesul de integrare in UE. Din aceasta
perspectiva, firmele din regiune se vor confrunta cu o presiune concurentjala sporita pe
piata interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi firme si
investitii de capital strain vor fi atrase in regiune. Dincolo de avantajul conjunctural (care
se va reduce in timp) al prefului relativ scazut al fortei de munca, competitivitatea
firmelor va fi conditionata intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii
adaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea
pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.
Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea
pietei de servicii pentru afaceri (“‘business to business”): servicii de consultanta,
financiare, comerciale etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din
externalizarea unor activitati auxiliare productiei si contractate cu firme specializate - de
ex. de intrefinere si reparatii (mentenanta), service pentru produsele vandute,etc.

Avand in vedere cele de mai sus, concluzionam ca pentru un nivel ridicat de
competitivitate a economiei locale §i regionale avem nevoie de persoane cu nivel de
calificare ridicata. Totodata aceste persoane igi gasesc loc de munca mai ugor.

Pregatirea fortei de munca in domenii cu potential competitiv, care au la baza
tehnologii moderne, este o conditie pentru atingerea dezideratelor de competitivitate la
nivel european si global.



1.2.3 Cercetarea — dezvoltarea

Dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare este unul dintre factorii ce
potenteaza competitivitatea. Din pacate, sectorul de cercetare-dezvoltare are inca slabe
legaturi cu mediul economic, neavand o contributie semnificativa la dezvoltarea
economica. In viitor, odatd cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a
clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe cercetare, este necesara accelerarea
procesului de transfer tehnologic.

Din analiza comparativa, rezulta ca in judetul lasi fondurile alocate sunt in scadere
incepand cu anul 2016, desi judetul lasi este avantajat de existenta Institutului National
de Inventicd la lasi si a unei puternice echipe de cercetare-proiectare-inovare.
Principalele domenii de cercetare fundamentala sunt directionate catre praxiologie,
logica si algoritmizarea creatiei tehnice, ingineria performantei, psihologia creatiei
tehnice, promovarea inventicii si a inventiilor romanesti, organizarea saloanelor,
simpozioanelor si conferintelor internationale de inventica.

Acest element este important pentru IPT, deoarece creeaza premise pentru
continuarea pregatirii absolventilor care pot beneficia de rezultatele cercetarii si inovarii
in domeniile tehnice la nivel judetean.

Judetul lasi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Salariati din

activitatea de

cercetare dezvoltare | 2398 2573 2863 3242 3102 3128 2848 2786

la sfarsitul anului —
nr. persoane

Salariati din
activitatea de
cercetare dezvoltare 83,9 91,9 99,7 113,4 110,7 112,8 103,0 98,5
la 10000 persoane
ocupate civile

Cheltuieli totale cu
activitatea de
cercetare dezvoltare
Mii lei preturi curente

126974 | 129513 | 201591 | 151149 | 143568 | 226772 | 118464 | 115316

Noul ciclu strategic tine seama de implinirile si de nerealizarile ultimelor doua decenii
de reforma a cercetarii si inovarii, precum si de tendintele internationale, care sustin o
cercetare gtiintifica orientatd mai puternic spre rezultate comensurabile, cu impact
practic.

Prin Strategia CDI 2014 - 2020 au fost identificate zonele in care Romania poate
avea contributii semnificative si, in acelasi timp, prin care Roméania poate beneficia de
rezultatele stiintei si ale inovarii in cresterea competitivitatii. Strategia CDI 2014 - 2020
vizeaza urmatoarele tipuri de prioritati:

* Prioritatile de specializare inteligenta presupun definirea si consolidarea unor
domenii de competenta ridicata, in care exista avantaje comparative reale sau
potentiale, si care pot contribui semnificativ la PIB. Prin concentrarea de resurse si
mobilizarea unei mase critice de cercetatori, aceste domenii pot asigura, inclusiv in
dimensiunea lor regionala, competitivitatea pe lanturile de valoare adaugata regionale
si/sau globale.




* Prioritatile cu relevanta publica vizeaza alocarea de resurse in domenii in care
cercetarea si dezvoltarea tehnologica raspund unor nevoi sociale concrete si presante.
Aceste prioritati presupun dezvoltarea capacitatii sectorului public de a supraveghea
spatiul tehnologiilor emergente si de a solicita solutii inovatoare de la operatorii CDI
publici si privati. Cercetarea fundamentala raméane prioritara in cadrul Strategiei CDI
2014 - 2020 - incluzand disciplinele umaniste si socio-economice - ca sursa pentru
cercetarea de frontiera si interdisciplinara.

Obiective specifice

> Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin
instrumente de antrenare a antreprenoriatului si a comercializarii rezultatelor CD,
precum gi prin credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati.

> Sustinerea specializarii inteligente, prin concentrarea resurselor in domenii de
cercetare si inovare cu relevanta economica si cu potential CD demonstrat, prin
parteneriate public-public - care sa conduca la concentrare, eficienta si
eficacitate -, si public-privat, care sa deblocheze potentialul identificat.

» Concentrarea unei parfi importante a activitatilor CDI pe probleme
societale, pentru dezvoltarea capacitatii sectorului CDI public de a solicita si
adopta rezultatele cercetarii si de a raspunde unor teme legate de provocarile
globale de importanta pentru Romania.

» Sustinerea aspiratiei catre excelenta in cercetarea la frontiera cunoasterii
prin internationalizarea cercetarii din Romania, evaluare internationala, cresterea
atractivitatii sistemului CDI romanesc, prin mobilitate si parteneriate

1.2.4. Industria

In anul 2018, comparativ cu aceeasi perioada din anul precedent, productia
industriala la nivelul judetului lasi a scazut cu 6,8%. In acelasi timp, cifra de afaceri a
unitatilor cu activitate principala de industrie a crescut cu 5,4%.

Baza = 2015 2016 vs 2017 vs 2018 vs
2015 2016 2017

Indicii productiei industriale (%) 105,7 101,3 106,8

Indicii valorici ai cifrei de afaceridin  107,1 109,3 105,4

industrie pe total (%)

Indicii productiei industriale isi propun sa identifice schimbarile intervenite in
volumul productiei realizate de unitatile cu specific industrial intr-o perioada de timp
determinata fata de o perioada stabilita drept baza de raportare, in situatia data fiind
vorba de anul anterior. Se observa incepand cu anul 2016 se evidentiazd majorari in
volumul productiei industriale raportate cumulat de unitatile economice reprezentative
din judetul lasi, acestea situandu-se in intervalul 1,3% — 6,8%.

O tendintd de crestere usor mai accentuatd pentru toti anii perioadei a fost
inregistrata de indicii valorici ai cifrei de afaceri din industrie, valorile acestor indicatori
statistici evidentiind cresteri intre 7,1% si 9,3%, desi in 2018 cresterea a fost mai mica,
dar totusi existenta 5,4%.



Industria produselor textile si de tricotaje, a.. 237
Industria alimentara

Industria de masini si echipamente

Industria metalurgica, a constructiilor metalice..
Industria mobilei

Industria lemnului si a produselor din lemn, a..

Tiparirea, reproducerea inregistrarilor pe..

Industria de echipamente electrice,..

1.332

i

Firme active

INDUSTRIE

" pe principalele grupe de activitate

Fabricarea articolelor din material plastic
Industria produselor primare

Fabricarea articolelor pentru sport, jocurilor, ..
Fabricarea cimentului, varului, ipsosului si a..
Industria pielariei, incaltamintei, articolelor de..

Altele

Clasamentul diviziunilor din industrie in functie de ponderea detinuta in anii
2017, respectiv 2018:

Anul 2017
chrt.. Div Diviziunea denumire Pondere
1 28 | Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 37, 7%
2 10 | Industria alimentara 15,9%
3 21 | Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a 9,2%
preparatelor farmaceutice
4 24 | Industria metalurgica 9,1%
5 14 | Fabricarea articolelor de imbracaminte 7,2%
6 35 | Productia si furnizarea de energie electrica si termica, | 4,0%
gaze, apa calda si aer conditionat
- 25 | Industria constructiilor metalice si a produselor din 2,4%
metal, exclusiv magini, utilaje si instalatji
8 13 | Fabricarea produselor textile 2,2%
9 23 | Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 2,1%
10 29 | Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a 1,8%
remorcilor si semiremorcilor
Anul 2018
Nr. . o .
ort. Div Diviziunea denumire Pondere
1 28 | Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 38,6%
2 10 | Industria alimentara 16,6%
3 24 | Industria metalurgica 9,4%




4 21 | Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a 7,7%
preparatelor farmaceutice

5 14 | Fabricarea articolelor de imbracaminte 6,9%

6 35 | Productia si furnizarea de energie electrica si termica, | 3,1%
gaze, apa calda si aer conditionat

Z 25 | Industria constructiilor metalice si a produselor din 2,8%
metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii

8 23 | Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 2,2%

9 13 | Fabricarea produselor textile 2,0%

10 29 | Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a 1,9%
remorcilor si semiremorcilor

Concluzionand, atat in anul 2017 cat si in 2018 s-au inregistrat cresteri in
volumul productiei industriale raportate cumulat de unitatile economice reprezentative
din judetul lagi, acestea situandu-se in intervalul 1,3 — 5,7%.

Clasamentul unitatilor industriale din judet in functie de ponderea in valoarea
cifrei de afaceri in anul 2018:

Nr.

Diviziunea
crt.

Denumire unitate

SC DELPHI DIESEL
SYSTEMS ROMANIA SRL
SC ARCELORMITTAL

2 TUBULAR PRODUCTS
IASI SA

Fabricarea de masini, utilaje si
echipamente n.c.a.

Industria metalurgica

Fabricarea produselor farmaceutice
de baza si a preparatelor
farmaceutice

3 SC ANTIBIOTICE SA

SC CONEX

4 DISTRIBUTION SA Accesorii si piese de schimb auto
SC MEDIA ROM GROUP :
5 Carburanti
SRL ’
SC AMAZON
6 | DEVELOPMENT Software
CENTER(ROMANIA) SRL

O tendinta de crestere usor mai accentuata in anul 2018 fata de 2016 a fost
inregistrata de indicii cifrei de afaceri.

Activitatea Cifrade Investitii Investitii | Numar de
afaceri brute nete personal
% % % %
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
industrie 28,1 26,8 40,2 26,4
- constructii | 8,7 34,5 9,3 11,0
- comert 43,4 11,3 13,4 22,6
- servicii 19,9 27,4 37,1 40,0




1.2.5 Concluzii din analiza mediului economic.

> In cadrul Regiunii Nord - Est, judetul lasi ocupa primul loc din punct de vedere al
produsului intern brut pe locuitor si si-a continuat cresterea reala a PIB in ultimii 9
ani.

» judetul lasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare
contributie la realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avand o
pondere de 30,45% si impreuna cu judetele Bacau si Suceava contribuie cca 67%
din PIB regional.

» Serviciile detin ponderile cele mai importante la numarul de unitati cca 45% iar
comertul detine ponderea la cifra de afaceri cu 29%;

» Exporturile si importurile realizate de unitatile economice din judetul lasi, in perioada
2013 - 2018, au inregistrat, o evolutie crescatoare iar soldul operatiunilor de comert
international a devenit pozitiv incepand din anul 2013.

» Pe grupe de produse, in 2017, ponderi mai importante in structura exporturilor gi
importurilor sunt detinute de: masini, aparate si echipamente (58,5% la export si
39,5% la import), metale comune si articole din acestea (11,5% la export si 17,2% la
import), produse ale industriei usoare (11,4% la export si 9,0% la import) si produse
ale industriei chimice (6,1% la export si 11,2% la import).

> Din analiza comparativa, rezulta ca in judetul lasi fondurile alocate sunt in scadere
incepand cu anul 2016, desi judetul lasi este avantajat de existenta Institutului
National de Inventica la lasi si a unei puternice echipe de cercetare-proiectare-
inovare.

» Capacitatea industriala actuala a judetului, combinata cu situarea intr-o zona cu
numeroase resurse naturale si materii prime, fac din lagi un important obiectiv
industrial si comercial, cu un potential dezvoltat pentru viitor.



Plan Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI) 2019-2025
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Cele mai importante sectoare industriale ale judefului sunt industria constructiilor de
magini, industria, alimentara, farmaceutica, metalurgica, textila, producerea si
furnizarea de energie electrica, gaze, apa calda.

Zona metropolitana lasi poate reprezenta un rezervor de mana de lucru profesionala
specializata. Multe persoane fac naveta in acest spatiu, contribuind in acest fel si la
aspectul comercial al zonei iar nivelul salarizarii este scazut in comparatie cu media
nationala. Evolutia pozitiva a economiei judefului lasi din ultimii ani, cresterea
volumului exporturilor, precum sgi tendinta de crestere pozitiva a comertului si
serviciilor demonstreaza importanta judetului ca spatiu al rutelor comerciale din Vest
spre Est si din Nord spre Sud.

Prezenta locala a investitorilor straini este inca destul de redusa. Relocarea firmelor
cu capital strain, concentrate in principal in capitala si regiunile vestice ale {tarii
(Transilvania si Banat), a atins intr-o masura destul de redusa judetul lasi si
regiunea Nord — Est. Cu toate acestea, datorita proximitatii sale cu granita Federatjei
Ruse, Regiunea de Nord — Est, al carei motor de dezvoltare este judetul lasi, este
considerata de mulii ca viitoare zona de dezvoltare si de relocare a firmelor
europene.

n agriculturd se pune accent pe investitiile in exploatatii agricole care s& mareascéa
gradul de mecanizare si sa creasca productivitatea.

Alta directie in domeniul agricol este dezvoltarea si diversificarea activitatilor
economice care sa genereze activitati multiple si venituri alternative.

Si punerea in valoare a sectorului agro-alimentar si a produselor traditionale
reprezinta un obiectiv al urmatorilor ani alaturi de promovarea agriculturii ecologice.
Sunt necesare proiecte integrate, de exemplu parcuri agro-industriale cu linii de
productie si centre suport pentru afaceri care s mareasca eficienta utilizarii si
valorificarii produselor agricole.

Un element interesant ca perspectiva de dezvoltare este diversificare tipurilor de
turism care ar putea atrage mai multi vizitatori. Pe langa turismul de agrement,
turismul de evenimente precum si cel de afaceri incepe sa aiba tot mai multe
oportunitati

[1l.4.Implicatii pentru IPT

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale, la nivel regional

sa fie cuprinsa intre 50-60% pentru filiera tehnologica,repartizata astfel:

+ Resurse naturale si protectia mediului -22%
+ Industrie/profil Tehnic -49%
+ Servicii -29%

din care:

+ 40% pentru calificari de nivel 4(absolventi de liceu tehnologic), si
A + 60% pentru calificari de nivel 3 (absolventi de invatamant profesional).
In acest sens,

> Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei si proportional cu

nevoile pietei muncii ponderea crescuta a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

> Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o

mobilitate ocupationala sporitéa (inclusiv intersectoriald) a fortei de muncéa. Se desprind
doua directii de actiune la nivel local:



» aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
» adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
» Dezvoltarea IMM reclamé din partea IPT un rdspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse

» Parteneriatul scoald - agenti economici —pentru toate domeniul de pregaéitire,
trebuie sa reflecte:
» diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de
capital, etc.) side activitati producatoare de bunuri si servicii;
» asistarea specializata prin tutori a stagiilor de practica;
» desfasurarea stagiilor de pregétire practica in ateliere special amenajate la
angajator gi/sau in sectii de productie, in conditii cat mai apropiate de cele reale.

» Realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile aduse de formarea
profesionalé a adultilor promovaté de structuri educationale consacrate cu potential
ridicat de pregétire.



1.3. Piata muncii

Principalele obiective 2020

Cresterea gradului de ocupare a persoanelor in cautarea unui loc
de munca in concordanta cu locurile de munca vacante
comunicate de angajatori;

Sporirea sanselor de ocupare pe piata muncii a persoanelor din
grupurile vulnerabile;

Cresterea gradului de ocupare si a competentelor profesionale
ale persoanelor in cautarea unui loc de munca pe piata interna a
muncii, prin implementarea masurilor prevazute in Strategia
Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

Implementarea masurilor de prevenire a somajului si de stimulare
a ocuparii fortei de munca pentru someri, precum si de combatere
a marginalizarii sociale;

Acordarea de facilitati angajatorilor pentru a incadra persoane din
randul somerilor;

Absorbtia Fondurilor Europene Structurale si de Investitii in
conformitate cu Programul Operational Capital Uman 2014-2020,
in vederea finantari din surse complementarea Bugetului
asigurarilor pentru somaj a masurilor active de ocupare, inclusiv
prin accesarea fondurilor Initiativei Locuri de Munca pentru Tineri
in vederea implementarii Garantiei pentru Tineret 2017-2020 in
Romania.

Intarirea capacitatii administrative a Serviciului Public de Ocupare
in vederea furnizarii de servicii si masuri active de ocupare
personalizate, moderne si de calitate;

Cresterea gradului de vizibilitate al AJOFM lasi privind serviciile si
masurile acordate precum si rezultatele obtinute ca urmare a
implementarii acestora;

Intérirea colabordrii interinstitutionale la nivel national si
international;

Prevenirea somajului de lunga durata prin oferirea unei
alternative ocupationale intr-o perioada de maxim 4 luni de la
data inregistrarii pentru tineri, respectiv 6 luni in cazul aduliilor;

Stimularea participarii la formare profesionala a persoanelor
aflate Tn cautarea unui loc de munca;

Consolidarea capacitati administrative a AJOFM lasi prin
cresterea gradului de pregatire a personalului propriu si
identificarea nevoii de externalizare a unor servicii;

Intarirea dialogului social la toate nivelurile;

Folosirea cu maxima eficienta si eficacitate a resurselor umane,
materiale si financiare ale AJOFM lasi.



SITUATIA DE PE PIATA MUNCII DIN JUDETUL IASI

A. Tendinte ale somajului inregistrat
Rata somajului in judetul lasi a avut un trend descendent, prognozat de altfel inca

de la inceputul anului 2018 de catre SPO (4,02% - 3,05%) si estimam o polarizare a
acesteia n jurul valorii de 3% in 2019.
Astfel, este de retinut faptul ca, valoarea ratei somajului la data de 31.12.2018 este
cea mai mica rata inregistrata de la momentul infiintarii ANOFM.

4,50%
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3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
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0,00%

Rata somaj

lanuarie
Februarie
Martie
Aprilie
Mai

lunie

lulie
August
Septembrie
Octombrie
Noie mbrie
Decembrie

—2018 Rata somaj
IASI

—2019 Rata somaj
IASI

2019 Rata somaj
ANOFM

PAONRS 2019

Rata Rata

somaj somaj

IASI IASI | ANOFM
lanuarie 4,02% 3,02% 3,3%
Februarie 3,98% 2,99% 3,3%
Martie 3,84% 2,93% 3,2%
Aprilie 3,65% 2,92% 3,0%
Mai 3,53% 2,81% 2,9%
lunie 3,43% 2,88% 3,0%
lulie 3,42% 2,83% 3,0%
August 3,37% 2,99% 3,0%
Septembrie | 3,27% 3,00% 3,00%
Octombrie | 3,21% 2,89% 2,98%
Noiembrie 3,16% 2,78% 2,98%
Decembrie | 3,05% 2,71% 2,97%

Populatie | 59, 700 | 296.300 | 8.696.400
activa

In ultima lund a anului 2019 s-a inregistrat cel mai mic numar de someri din 1991
incoace la nivelul judetfului lasi, respectiv 8.035 persoane.
Scaderea numarului de persoane aflate in cautarea unui loc de munca a avut ca
principala cauza cresterea rapida a cererii de forta de munca si resimtirea de catre
angaijatori a lipsei acesteia, indiferent de nivelul calificarii.




Nr. someri inregistrati

Someri inregistrati

Anul 2019

Anul 2018

. Anul | Anul @ A (+-)
2019 AONRS

lanuarie 8961 11846 | -2885
Februarie 8860 11720 | -2860
Martie 8690 11329 | -2639
Aprilie 8657 10766 | -2109
Mai 8313 10415 | -2102
lunie 8545 10109 | -1564
lulie 8387 10076 | -1689
August 8858 9927 -1069
Septembrie 8877 9632 -755
Octombrie 8553 9468 -915
Noiembrie 8242 9323 -1081
Decembrie 8035 8982 -947

Din punct de vedere al regimului de indemnizatie, s-a mentinut ponderea scazuta a
somerilor beneficiari de indemnizatie de somaj, repectiv 10,89% din totalul somerilor
inregistrati.

Din care:

Total
someri Indemnizati Neindemnizati
inregistrati

2019
lanuarie 8961 1114 7847
Februarie 8860 1025 7835
Martie 8690 899 7791
Aprilie 8657 871 7786
Mai 8313 891 7422
lunie 8545 864 7681
lulie 8387 831 7556
August 8858 898 7960
Septembrie 8877 917 7960
Octombrie 8553 991 7562
Noiembrie 8242 949 7293
Decembrie 8035 962 7073




Someri inregistrati

@ indemnizati

Eneindemnizati

Din punct de vedere al nivelului de educatie, ponderea cea mai ridicata a somerilor
se regaseste in segmentul persoanelor care au absolvit 8 clase (34%).
Nivelul educational constituie unul din factorii importanti ce influenteaza accesul pe
piata muncii. Peste 60% din persoanele aflate in cautarea unui loc de munca,
inregistrate la AJOFM lasi, au un nivel de instruire scazut, respectiv studii primare,
gimanziale sau fara studii.

Tn\_/atémént o N invatamant N N TOTAL

primar si FARA invatamant | profesional invatamant invatamant invatamant 2

fara studii, STUDII gimnazial arte si liceal postliceal universitar somen

din care: meserii inregistrati
IANUARIE 2473 | 706 3068 2234 833 68 285 8961
FEBRUARIE 2523 | 698 3146 2214 643 65 269 8860
MARTIE 2531 | 707 3114 2114 594 62 275 8690
APRILIE 2541 | 721 3096 2058 603 62 297 8657
MAI 2409 | 674 2961 2000 583 57 303 8313
IUNIE 2404 | 696 2907 1949 939 47 299 8545
ULIE 2271 | 630 2850 1875 1050 45 296 8387
AUGUST 2297 | 630 2876 2179 1116 46 344 8858
SEPTEMBRIE 2250 | 611 2827 2307 1071 70 352 8877
OCTOMBRIE 2162 | 599 2703 2256 997 84 351 8553
NOIEMBRIE 2103 | 564 2605 2159 957 81 337 8242
DECEMBRIE 2048 | 546 2598 2107 887 74 321 8035




Nivel de instruire

M invatamant primar si

1% 3% fara studii

10%

B invatamant gimnazial

Einvatamant profesional
arte si meserii

HEinvatamant liceal

@ invatdmant postliceal

invatamant universitar

Din punct de vedere al varstei, se poate remarca o pondere ridicata a somerilor
peste 50 de ani (44,04%) in timp ce pentru grupa de varsta 25-29 ani ponderea
somerilor este de doar 2,18%.

Total
in?:r?si:;;i Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. Do
gt <25 | 25-29 3039 4049 5055
. ani ani ani ani ani
decembrie
2019
8035 1150 175 1077 2095 1507 2031
14,31% 2,18% | 13,40% | 26,07% | 18,76% | 25,28% | 14,31%

| Pers. >55 ani :
25%

Pers. 50-55 ani
19%

Grupe de varsta o5 <o5ani|

| Pers. 40-49 ani
26%

14%

Pers. 25-29 ani
2%

; Pers. 30-39 ani
| 14%




Pe medii de rezidenta, ponderea somaijului a fost net superioara in randul populatiei
din mediul rural, aproximativ 85% din totalul somerilor.

Total
someri Urban Rural
decembrie
2019
8035 1245 6790
% 15,49% 84,51%

Mediu de rezidenta
Urban
15%

B. Tendinte ale ocuparii fortei de munca

in anul 2019 angajatorii au declarat, in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de
munca, cu modificarile si completarile ulterioare, un numar de 17.241 locuri de
munca vacante, in crestere comparativ cu anul 2018 (16.611).

Numar
Domeniul de activitate locuri de

munca
Servicii 6365 36,92
Confectii 690 4,00
Constructii 4488 26,03
Industrie 2461 14,27
Agricultura 486 2,82
Sanatate si asistenta sociala | 409 2.45
Alte domenii 2329 13,51




Structura locurilor de munca vacante - 2019

ALTE DOMENII
14%

SANATATE si
ASISTENTA
SOCIALA
2%

AGRICULTURA

3%
INDUSTRIE
14%

SERVICII
37%

CONSTRUCTII
26%

CONFECTII
4%

Au fost angajate prin intermediul AJOFM lasi 10.526 persoane aflate in cautarea
unui loc de munca.
Cu toate acestea,

e Emigratia puternica (inclusiv a lucratorilor cu inalta calificare),

o Imbatranirea populatiei,

e Decalajul mare existent intre zonele rurale si urbane,
vOr reprezenta O provocare pentru sprijinirea unei economii competitive si n
urmatorii ani.

Persoane

DOMENII DE ACTIVITATE  ocupate %

TOTAL 10.526 100
Servicii 4420 41,99
Confectii 513 4,87
Constructii 1497 14,22
Industrie 1907 18,12
Agricultura 388 3,69
Sanatate 385 3,66
Alte domenii 1416 13,45




Angajari pe dom de activitate - 2019
Ite domenii
Sanatate o 13%
4%

Agricultura
4%

18%

Industrie 42%

Constructii -
14% Confecii
5%

Implicatii pentru iPT:

Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul
economic al judetului,

Cresterea populatiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin
cresterea ofertei de formare continua;

Dobéandirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii economici;
Analiza cererii pe piata fortei de munca a calificarilor de perspectiva pentru
dezvoltarea judetului;

Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de
interventie in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare,
asigurarea competentelor cheie;

Imbunétatirea accesului si participarii la educatie si formare profesionald, a
persoanelor provenind din grupuri/comunitati/medii dezavantajate, vulnerabile
din punct de vedere socio-economic i expuse riscului de excluziune sociala (in
special minoritatea rroma, tinerii care parasesc sistemul de stat de protectie a
copilului, populatia cu venituri scazute, persoane cu cerinte educationale
speciale, populatia din mediul rural, etc.);

Promovarea spiritului si culturii antreprenoriale in educatia initiala, astfel incat
antreprenoriatul sa devina o optiune de cariera pentru totj;

Oferirea de alternative prin forme de invatare (a doua sansa, dual, seral,
frecevanta redusa, invatarea la distanta);

Consilierea elev-parinte in alegerea carierei informarea privind tendintele
inregistrate pe piata fortei de munca;

Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a
achizitiilor anterioare



CONCLUZII 2019/ PERSPECTIVE 2020

O 2019 a insemnat un an al angajarilor masive in domenii precum IT, productie sau
retail / trendul recrutarilor pentru acest segment se va pastra si in 2020.

QO Integrarea tinerilor pe piata muncii, dar si a persoanelor apartinand grupurilor
vulnerabile a constituit o prioritate pentru SPO / va reprezenta o provocare si in
anul 2020.

0 Rata somaijului inregistrat a atins un minim istoric (din 1991) respectiv 2,71% (cu
0,34 pp mai mica decat rata inregistrata la 31.12.2018) / in anul 2020 se
prognozeaza o polarizare a acesteia in jurul valorii de 3%.

O Au fost mediate 10.526 contracte de munca.



IT. 2. MEDIUL INTERN
2.1 STRATEGIA SCOLII

Liceul Tehnologic “Victor Mihailescu Craiu” Belcesti pune la dispozitia elevilor un
curriculum cuprinzator, relevant si diferentiat pe profiluri, astfel incat la sfarsitul
ciclurilor de scolarizare, absolventii si posede abilitati echilibrate Tn toate domeniile.
Elevii vor urma studii riguroase prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului national,
in cel diferentiat si in curriculum la decizia scolii, la care se adauga o oferta diversificata
de discipline de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare insusirii
specializarilor in domeniul tehnic si economic.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat suficient spatiu
pentru optiuni si mai ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de obiective esentiale:

e 1Invatarea limbilor (nationalda, moderne);
insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);
stapanirea matematicii;
cunosterea generala a societatii;
practicarea sportului;
educatia estetica (muzicala si plastica);
formarea spiritului de intreprinzator;
pregatirea tehnologica si informatica.
Liceul Tehnologic “Victor Mihailescu Craiu” Belcesti isi propune consolidarea
pozitiei pe care o are in formarea profesionala a specialistilor in domeniul mecanic, textil,
economic/comert si de constructii, de nivel 2, 3 si 4 astfel:
= printr-un studiu riguros al pietei fortei de muncd, pentru a largi sfera
specializarilor din acest omeniu cu noi calificari;
= prin pregatirea elevilor pentru integrarea socio-comunitara;
= prin calitatea generala a predarii si invatarii.

Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invatamant

o 1in anul scolar 2020 — 2021 s-a constatat la cadrele didactice rigoare stiintifica si
metodica, adecvarea strategiilor didactice la continuturile de instruire, la
competentele derivate propuse, la ivelul clasei si la varsta elevilor;

o notarea a fost, in general, ritmica si obiectivd, elevii fiind antrenati n
autoevaluare. Atingerea standardelor educationale a constituit o preocupare
permanentd pentru majoritatea cadrelor didactice, elevii fiind, in general, capabili
sd inteleagd mesajele scrise sau orale, sd extraga esentialul din continuturile
invatate, sa-si exprime si sa-si argumenteze opiniile personale;

o relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale,
organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost
bune, stimulative pentru actul de predare-invatare-evaluare;

o cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gandirii creative a elevilor, de
formarea deprinderilor de activitate intelectuala.
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2.2. PROMOVABILITATEA ELEVILOR

LICEUL TEHNOLOGIC “VICTOR MIHAILESCU CRAIU”, BELCESTI

rezultate elevilor la sfarsitul anului scolar 2017 - 2018

SCOALA TANSA
Elevi Elevi Procent
Clasa | . .. : o
inscrisi | promovati | promovabilitate
I - - -
I 16 14 87%
Il 15 15 100%
v 19 19 100%
TOTAL 50 48 96%
SCOALA MUNTENI
Elevi Elevi Procent
Clasa - . e
ramasi | promovati | promovabilitate
I - - -
1 21 21 100%
i - - -
v 14 14 100%
TOTAL 35 35 100%
Elevi Elevi Procent
Clasa - . 1
ramasi | promovati | promovabilitate
\/ 15 15 100%
VI 17 17 100%
ViI 14 14 100%
VI 11 11 100%
TOTAL 57 57 100%

Elevi Elevi Procent
Clasa .. ) o
ramasi | promovati | promovabilitate
I 49 49 100 %
I 46 42 91%
11 47 47 100%
v 43 43 100%
TOTAL 181 181 97%
V 79 67 84%
VI 71 70 98%
VII 60 56 93%
VIl 62 62 100%
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TOTAL 2172 255 93%
IX 138 121 87%

X 166 146 87%

Xl 89 85 95%
XIl 68 66 97%
TOTAL 461 418 90%
TOTAL 918 854 93%

e rezultate elevilor la sfarsitul anului scolar 2018 - 2019

SCOALA TANSA
Elevi Elevi Procent
Clasa |, .. ) o
inscrisi | promovati | promovabilitate
Cl preg 13 13 100%
[ 15 14 100%
1 13 13 100%
11 14 14 100%
v 0 0 0
TOTAL 55 54 100%
SCOALA MUNTENI
Elevi Elevi Procent
Clasa | . - ) o
inscrisi | promovati | promovabilitate
Cl.preg 14 12 100%
I 13 13 100%
I 14 12 89%
1 15 15 100%
v 0 0 0
TOTAL 56 52 97%
Elevi Elevi Procent
Clasa | . - ) .
inscrisi | promovati | promovabilitate
V 17 17 100%
VI 0 0 0
\A1 15 15 100%
VIl 18 18 100%
TOTAL 50 50 100%

LICEUL TEHNOLOGIC “VICTOR MIHAILESCU CRAIU”, BELCESTI

Elevi Elevi Procent
Clasa L : e
inscrisi | promovati | promovabilitate
Cl.preg. 45 44 100%
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| 24 24 100%
11 45 46 100%
i 39 39 100%
v 44 39 100%
TOTAL 197 192 100%

Elevi Elevi Procent

Clasa . - ) o

inscrisi | promovati | promovabilitate

V 61 48 79%
VI 63 58 95%
Vil 57 49 93%
I 64 55 88%
TOTAL 245 210 89%
IX 85 80 95%
X 90 80 93%
XI 106 86 94%
X1l 92 88 95%
TOTAL 373 334 95%
IX PROF 70 52 73%
X PROF 62 56 89%
TOTAL 132 108 81%
TOTAL 947 844 92%

e rezultate elevilor la sfarsitul anului scolar 2019 - 2020

SCOALA TANSA
Elevi Elevi Procent
Clasa | . .. . i
inscrisi | promovati | promovabilitate
Cl.preg 16 15 100%
[ 14 13 100%
1 15 14 100%
11 13 13 100%
v 14 14 100%
TOTAL 72 69 100%
SCOALA MUNTENI
Elevi Elevi Procent
Clasa - . . e
ramasi | promovati | promovabilitate
Cl.preg. 12 12 100%
[ 13 13 100%
1 14 14 100%
i 13 11 100%
v 15 14 100%
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TOTAL 67 64 100%
Elevi Elevi Procent
Clasa - . . e
ramasi | promovati | promovabilitate
V 0 0 0
VI 16 17 100%
VIl 0 0 0
VIII 14 14 100%
TOTAL 30 31 100%
LICEUL TEHNOLOGIC “VICTOR MIHAILESCU CRAIU”, BELCESTI
Elevi Elevi Procent
Clasa - . 1
ramasi | promovati | promovabilitate
Cl.preg. 20 20 100%
| 43 44 100%
1 25 22 88%
11 a7 44 94%
v 38 36 92%
TOTAL 173 166 95%
V 49 41 84%
VI 51 45 96%
VIl 59 56 94%
VIl 53 48 89%
TOTAL 212 190 91%
IX 59 64 100
X 83 82 98%
XI 82 70 86%
Xl 90 84 94%
TOTAL 314 300 95
IX PROF 74 63 85%
X PROF 55 44 88%
X1 PROF 58 50 87%
TOTAL 187 157 87%
TOTAL | gg7 | 813 92%

rezultate elevilor la sfarsitul anului scolar 2020 - 2021

SCOALA TANSA
Elevi Elevi Procent
Clasa | . ~.. . -
inscrisi | promovati | promovabilitate
Cl.preg 14 11 79%
I 0 0 0
1 16 15 100%
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i 12 12 100%
(\ 15 14 100%
TOTAL 57 52 95%
SCOALA MUNTENI
Elevi Elevi Procent
Clasa - . . e
ramasi | promovati | promovabilitate
Cl.preg. 12 12 100%
[ 14 14 100%
I 11 11 100%
11 13 13 100%
v 13 11 100%
TOTAL 63 61 100%
Elevi Elevi Procent
Clasa .. . e
ramasi | promovati | promovabilitate
\Y 11 11 100%
VI 15 15 100%
VII 0 0
VI 16 16 100%
TOTAL 42 32 100%
LICEUL TEHNOLOGIC “VICTOR MIHAILESCU CRAIU”, BELCESTI
Elevi Elevi Procent
Clasa - . e
ramasi | promovati | promovabilitate
Cl.preg. 21 19 91%
I 38 38 100%
1 25 20 80%
i 40 38 95%
v 24 24 100%
TOTAL 148 139 94%
\Y 61 53 87%
VI 47 45 96%
VII 42 36 86%
VI 42 34 81%
TOTAL 192 168 88%
IX 55 55 100
X 60 59 98%
XI 66 59 90%
XII 78 76 98%
TOTAL | 259 249 97%
IXPROF | 60 44 74%
X PROF 57 49 86%
XIPROF | 54 46 86%
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TOTAL | 171 139 82%
TOTAL | g3, 840 91%

Rezultatele obtinute se datoreaza:
- pregatirii suplimentare realizatd de profesorii grupului scolar prin ore de meditatii,
consultatii:
= pentru evaluarea nationala;
= pentru examenul de bacalaureat;
» pentru examenul de certificare a competentelor profesionale;
= pentru pregatirea olimpiadelor si concursurilor scolare.
- folosirii eficiente a mijloacelor de invatamant specifice (carti, culegeri, mijloace
audio-vizuale etc.)

REZULTATELE LA EXAMENELE NATIONALE

e rezultate Evaluare Nationala 2016 ,2017, 2018, 2019, 2020, 2021

- inscrisi: 58, 50, 43 ,38, 28, 36.

- prezenti: 56, 49, 42 38, 28, 36

- promovati: 43, 39 (79% si 80 promovabilitate); 35 (83% promovabilitate)
;29 (77% promovabilitate); 24 (86% promovabilitate); 27 (75% promovabilitate)

e rezultate bacalaureat sesiunea iunie-iulie 2016:
- inscrisi: 59
- prezenti: 57
- promovati: 21, 39 (67% si 69% promovabilitate)

e rezultate bacalaureat sesiunea august 2016:
- inscrisi: 12
- prezenti: 10
- promovati: 2 (20% promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea iunie —iulie 2017
-inscrisi 57
-prezenti 57
-promovati 41 elevi ( 72 promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea iunie —iulie 2018
-inscrisi 46
-prezenti 46
-promovati 32 (70% promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea iunie —iulie 2019
- inscrisi: 36
- prezenti: 36
- promovati: 29 ( 81% promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea august 2019
- inscrisi:6
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- prezenti :2
- promovati: 1 (17 % promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea iulie 2020
- inscrisi: 46
- prezenti: 46
- promovati: (83 % promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea august 2020
- inscrisi:19
- prezenti :15
- promovati: (60 % promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea iulie 2021
- inscrisi: 30
- prezenti: 27
- promovati: ( 84 % promovabilitate)
e rezultate bacalaureat sesiunea august 2021
- inscrisi: 24
- prezenti: 22
- promovati: 6 (27 % promovabilitate)

e examen de absolvire scoala profesionala 2019:
-inscrisi 49
-prezenti 49
-promovati 49 (100 promovabilitate)
e examen de absolvire scoala profesionala 2020:
-inscrisi : 46
-prezenti : 43
-promovati (100% promovabilitate)
e examen de absolvire scoala profesionala si certificare competente nivel 4, anul

2021:
-inscrisi : 70
-prezenti : 70

-promovati 70 (100% promovabilitate)

REZULTATELE ELEVILOR LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
Olimpiada Nationala de Educatie Tehnologica — mentiune
Evaluare 1n educatie — disciplina fizica, faza nationala — premiu special
Olimpiada Judeteana de Limba si literatura romana — premiul 11
Olimpiada Judeteand de Limba si literatura romana - mentiune
Olimpiada Judeteana de Educatie tehnologica — premiul |
Olimpiada Judeteana de Geografie — premiul Il
Olimpiada Sportului Scolar — premiul I, premiul II, mentiune
Concursul Judetean de Fizica “Impuls Perpetuum”: 2 premii I, 3 premii I1, 2 premii I11
Concursul National de creatie plastica “Fantezii de toamna” — premiul I, 2 premii I,
premiul 3
Concursul National “Copiii lui Tonitza descopera lumea” — 2 premii I pe judetul lasi
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Concursul International “Sarbatori si traditii de iarnd in Europa” — premiul 11
Concursul Zonal “Micii matematicieni” — mentiune
Concursul National de arta plastic si abilitati plastico-aplicative “Sarbatoarea Invierii —
lumina sufletelor noastre” — premiul I, premiul I, premiul 11
Concursul Judetean Cangurul lingvistic si matematic — numeroase premii de “Excelent”
Concursul Zonal Cangurul matematic — 2 mentiuni
Concursul Judetean de matematica “Olimpici pentru o zi” —mentiune
Concursul National de creatie literara si plastica “Mihai Eminescu — Luceafarul
romanilor” — premiul |
Concursul Interjudetean “Dar din dar” — premiul |
Concursul National “Scrisori catre Mos Craciun” — premiul 1
Concursul Interjudetean “Mirajul copilariei” — premiul I, premiul 111
Concursul Interjudetean “Moralia” — 3 premii Il
Concursul Zonal “Eminesciana” — premiul Il, premiul 11
Concurs de proiecte in parteneriat cu Fundatia Corona “Deschide-ti larg portile, n-am
venit sa cerem, am venit sa dam” — premiul 11, 2 mentiuni
Concursul National SMART — premiul 11, premiul 111
Concursul de poezie “Pamantul — fiinta vie” in colaborare cu APM Iasi — premiul |1
Competitie interscolara “Cupa 1 Decembrie” — premiul 11
Concursul judetean “Micul ecologist”- premiul 11
Campionatul National de Copii 1 si Copii 2 — etapa pe judet - premiul 111 la Copii 2

- etapa zonala — premiul II baieti
Concursul de Tetratlon atletic scolar, etapa judeteana — mentiune fete

PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITATILE SCOLARE SI EXTRASCOLARE

Activitatea educativa, scolard si extrascolard desfasurata in unitatea noastra a
urmarit in principal cresterea calitatii actului educativ, stimularea initiativelor membrilor
colectivului, ale elevilor, intarirca formelor de colaborare cu elevii, profesorii,
inspectoratul scolar, parintii si partenerii sociali etc.

Activitatea Comisiei dirigintilor in anul scolar 2020 — 2021 a avut drept obiectiv
Indrumarea si coordonarea elevilor in activitatile educative, scolare si extrascolare.

Toti dirigintii si-au Tntocmit, inca de la inceputul anului scolar, planificarea orei de
consiliere conform noilor norme. S-au folosit modelele unitare de elaborare a
documentelor din portofoliul dirigintelui.

Portofoliile dirigintilor contin informatii relevante referitoare la organizarea clasei
si informatii precum profesorii clasei, responsabilitatile elevilor, fisele psihopedagogice
ale elevilor, componenta comitetului de parinti al clasei, caracterizarea psihopedagogica a
clasei, orarul clasei etc.

Dirigingii au tinut legatura cu paringii, consiliul clasei, conducerea scolii si
psihopedagogul scolar. Au participat la lectoratele cu parintii.

Dirigingii au completat o serie de documente scolare, au participat la desfasurarea
activitatilor educative si extragcolare planificate in anul scolar 2020 — 2021.

Prin activitatile desfasurate s-a urmarit dezvoltarea si modelarea personalitatii
elevilor, a comportamentului decent, respectului reciproc, a tolerantei fata de ceilalgi.

Dintre activitatile desfasurate amintim:

» Festivalul “Spiritele toamnei”;
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Olimpiada Sportului Scolar;

Concursul Cangurul lingvistic

Concursul Cangurul matematic

Concursul SMART

Concursul interjudetean “Dar din dar” cu tematica Ornamente de Craciun;

Concursul judetean de protectia mediului si a biodiversitatii “Pamantul — fiinta

vie”;

Concursul interjudetean “Moralia”;

Ziua Educatiei;

La multi ani, Romania de 1 Decembrie!;

Ziua internationala a voluntariatului;

Eminescu — Luceafarul literaturii romanesti;

24 lanuarie — “Actul energic al natiunii romane”;
Concurs cu tema “Valentine’s Day” vs “Dragobetele”;
Balul Martisorului ;

Ziua Primaverii — concurs de costume, poezii, cantece si dans;
Sarbatorile Pascale ;

Ziua Europei ;

Balul Absolventului ;

Ziua Internationald a copilului ;

Vizita la Gradina Botanica Iasi ;

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE
An scolar 2021-2022
(In functie de evolutia epidemiologica!!!)

(’?Ir: Activitatea Obiectivul activitatii del_s?;;;faie Responsabili Data Observatii
1 Festivitatea de Familiarizarea elevilor Curtea Directorul si 13
deschidere a cu dirigintii, si scolii toate cadrele | septembrie
anului scolar profesorii; organizarea didactice
colectivelor
2 »Plurilingvism si | Importanta si efectul Salile de Profesorii de Crearea unui
multiculturalitate | cunoasterii mai multor clasa limbi straine | septembrie dictionar de
” —Ziua limbi straine. —octombrie | cuvinte care sunt
europeani a Realizarea unui mini omonime
limbilor straine dictionar grafice in
multilingvist, a unui diferite limbi
dosar tematic
3 »Prietenii nostri, | O fapta buna pentru Salile de Toate cadrele Elevii vor
necuvantitoarele” | un animal; clasa didactice octombrie realiza mici
Ziua mondiali a proiecte despre
animalelor animalul lor de
casa
4 »Educatie si Marcarea rolului Salile de Toate cadrele
educatori”- 5 deosebit al dascalului clasa didactice octombrie
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octombrie Ziua

n formarea si

Mondiala a desavarsirea
Educatiei personalitatii elevilor
Concurs, panouri,
mape tematice, desene
5 »Ziua Constientizarea Curtea Profesorii de | octombrie
internationala a elevilor asupra scolii sport
mersului pe jos” efectelor pozitive ale Salile de
mersului pe jos clasa
Prezentarea efectelor
negative ale poluarii
automobilelor
6 »Copiii si Cunoasterea Salile de Profesorul de | octombrie
alimentatia importantei unei clasa biologie
sanitoasa” — Ziua | alimentatii sanatoase
mondiala a
alimentului
7 Ziua zambetului Semnificatia acestei Sali de clasa Consiliul octombrie
zile Elevilor
8 “25 Octombrie” — | Importanta istorica a Sala de Profesorii de | octombrie
ziua fortelor zilei de 25 octombrie clasa istorie
armate Referat si discutii
9 Celebrarea Constientizarea Salile de Profesorii de | octombrie Recital de
toamnei simtului artistic al clasa romana si de poezii,
elevilor Excursii arta plastica expozitie de
tematice desene
10 Sa fim cei mai buni Sala de Consiliul octombrie Consiliul
»Balul Bobocilor” | hoboci sport elevilor elevilor,
dirigintii
11 Sprijinul moral pentru Salile de Consilierul noiembrie | Tinand cont de
Lectorat ,,Nuesti | copiii ai caror parinti clasa scolar impactele
singur pe lume” sunt plecati in negative ale
strainatate plecarii
parintilor in
strainatate,
scoala doreste sa
fie aproape de
acesti elevi
12 Dezbatere asupra Salile de Profesorii de | noiembrie Prezentari
Cine a fost Mihail | operei scriitorului clasa limba romana Power Point
Sadoveanu?
13 | Mari exploratori | Concurs Salile de Profesorul de | noiembrie Parteneriate cu
clasa Geografie, facultatile de
Coord. de geografie, si
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Proiecte biologie
14 | ,,Toleranta si
intoleranta in Dictionar explicativ noiembrie Toti dirigintii
Europa”- Ziua multilingvist despre
Internationala xenofobie, rasism.
pentru Toleranta
15 | ,,Drepturile Cunoastere drepturilor Consiliul Dezbateri, mape
copilului, copilului elevilor noiembrie | panouri tematice
drepturile Jocuri in lumea
omului” - Ziua copiilor
Internationala a
drepturilor
Copilului
16 |, Ziua Cunoasterea istoriei Vizite Dirigintii si noiembrie
Televiziunii” audio-vizualului tematice invatatorii
17 | Lectorat ,,Scoala Implicarea parintilor Salile de Consilierul Scoala noastra
parintilor” in viata scolara a clasa scolar Lunar doreste o
elevilor, mai ales a colaborare
celor cu probleme de permanenta cu
comportament parintii elevilor
18 |,,1 Decembrie” — | Cunoasterea Salile de Profesorii de Expozitii, recital
zi cu dubla importantei clasa istorie , de poezii,
semnificatie : Ziua | desavarsirii unitatii biologie decembrie compozitii
Nationala a nationale a poporului consiliul proprii.
Romaniei si Ziua | roman elevilor
mondiala anti- Intalnire cu
sida medicul/farmacistul
19 | ,, Daruieste, fii Campanie de Vizitalaun | Coordonatoru | decembrie
unul dintre crai!” | strangere de fonduri azil de | de Proiecte
batrani sau | si Programe
un camin de Consiliul
copii elevilor
20 | ,,Ziua Mondiald a | Cunoasterea Salile de Profesorul de
drepturilor drepturilor clasa civica, decembrie
Omului” fundamentale ale dirigintii,
omului consilierul
educativ
21 | ,,Globuri cu Cunoastere Sala de Toate cadrele
suflet™ semnificatiei sport didactice decembrie
Craciunului
Impartirea darurilor de
Craciun
22 | “Eminescu — Cunoasterea vietii Si Salile de Profesorii de Concurs de
Luceafarul operei lui Mihai clasa limba romana | 15 ianuarie poezii
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poeziei romanesti

(13

Eminescu

23 | “Hai sa dam Cunoasterea Salile de Consiliul
mana cu mana!“ — | importantei actului clasa Elevilor 24 ianuarie
masa rotunda istoric de la 24 ian Profesorii de
1889(Unirea istorie
Moldovei cu
Muntenia)
24 | ,,Ziua Cunoasterea efectelor Salile de Profesorii de lanuarie Referate
internationala a reale ale clasa istorie
victimelor Holocaustului
Holocaustului”
25 | ,,Sa ne cunoastem | Continuarea Activitati de | Prof.Dirig. ianuarie
localitatea natala” | activitatilor impreuna | cunoastere a consiliul februarie
si in afara scolii orizontului elevilor martie
local
26 | ,Valentine’s Day” | Cunoasterea Salile de Profesorii de | 14 februarie Expozitie de
civilizatiei anglo- clasa limbi straine proiecte
saxone tematice
27 | ,,Dragobetele” — Cunoasterea traditiilor Sala de Profesorii de | 24 februarie Concurs
Ziua dragostei si a | nationale sport limba romana
bunavointei
28 | ,,Ziua Cunoasterea valorilor Cabinetul | Profesorii de martie
Internationali a nationale de limba | limba romana
scriitorului” romana Bibliotecarul
scolii
29 | “8 Martie — Ziua | Dezvoltarea dragostei Incinta Toate cadrele 8 martie Expozitie de
femeii” — serbare | fata de fiinta iubita, scolii didactice proiecte si
dedicata mamei mama felicitari
dedicate acestei
zile
30 Sprijinul moral pentru Salile de Consilierul Tinand cont de
Lectorat ,,Nu esti | copiii ai caror parinti clasa scolar martie impactele
singur pe lume” sunt plecati in negative ale
strainatate plecarii
parintilor in
strainatate,
scoala doreste sa
fie aproape de
acesti elevi
31 |, Ziua Cunoasterea spatiului Salile de Profesorii de martie Referate
Internationali a francofon clasa limba
Francofoniei” franceza
32 | ,,Un mediu curat, | Panouri/mape Salile de Consiliul martie
o viata mai bunia” | tematice, concursuri clasa Elevilor
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33 | ,,Ziua Mondiala Constientizarea Salile de Medicul si martie
de combatere a elevilor in legatura cu clasa asistentul
tuberculozei” periculozitatea medical din
raspandirii bolilor comuna
respiratorii
34 |, Ziua Dezvoltarea Sala de Toate cadrele martie
Internationali a abilitatilor de sport didactice
Teatrului” comunicare si
exprimare libera
35 | ,,Sanitatea, bunul | Educarea elevilor Salile de Consiliul
cel mai de pret” - | pentru a duce o viata clasa Elevilor aprilie
Ziua mondiala a sanatoasa
sanatitii Tntalniri cu cadre
medicale
36 | ,,Ziua Mondiala a | Cunoasterea planetei Salile de Prof. de aprilie Expozitie de
Pamantului” Pamant clasa chimie, desene si
biologie, referate
fizica, desen,
geografie
37 | ,Ziua Cunoasterea Mape Prof. de aprilie
Internationali a importantei apelor tematice chimie,
Apei” biologie,
geografie
38 Cunoasterea Incinta Profesorii de Expozitie de
Invierea seminficatiilor si a scolii Religie aprilie icoane efectuate
Domnului obiceiurilor Profesorul de de elevii scolii
,,De la suflet la arte plastice
suflet” Campanie de
strangere de fonduri
39 Cunosterea istoricului Salile de | Toate cadrele Concursuri,
9 Mai, Ziua Europei clasa didactice 9 mai expozitii,
Europei panouri/mape
tematice,
programe
artistice,
dezbateri
40 | Lectorat ,,Scoala Implicarea parintilor Salile de Consilierul Scoala noastra
parintilor” in viata scolara a clasa scolar mai doreste o
elevilor, mai ales a colaborare

celor cu probleme de
comportament

permanenta cu
parintii elevilor
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41 | ,Ziua Mondiala a | Apropierea elevilorde | Salile de Consilierul mai
Familiei” familie, de valorile ei clasa scolar
42 | ,,Ziua Mondiala a | Cunoasterea Parcuri, Dirigintii si mai Elevii vor
Muzeelor” importantei  vizitarii muzee, invatatorii realiza proiecte
muzeelor expozitii, despre muzeele
etc vizitate
43 | ,,1 Iunie“ — ziua Cunoasterea Parcuri, Toate cadrele Dirigintii si
copiilor din lumea | diferitelor aspecte din | muzee, etc. didactice 1 iun invatatorii vor
intreaga viata unor copii face iesiri in aer
liber
44 | ,,Un mediu curat, | Prezentarea efectelor Salile de Consiliul iunie Concursuri,
o viatd mai buna” | negative ale poluarii clasa Elevilor panouri / mape
- Ziua Mediului Curtea tematice,
scolii expozitii,
drumetii
45 | ,,Ziua Mondiala Militarea impotriva Salile de Dirigintii si iunie
impotriva exploatarii copiilor clasa invatatorii
Exploatarii Consiliul
Copiilor prin Elevilor
Munca”
46 Premierea elevilor cu Sala de Toate cadrele
»Vine vacanta cele mai bune sport didactice iunie Organizarea

mare* — sebare de
sfarsit de an

rezultate la invatatura
si purtare

unor activitati cu
un caracter
festiv

2.3. CONVENTII S| PARTENERIATE
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In vederea cresterii calititii invatimantului tenhic au fost realizate parteneriate si
conventii cu agenti economici unde elevii pot dobandi si dezvolta competente specifice

activitatii practice.

AGENTI ECONOMICI - PARTENERI DE PRACTICA
pentru Liceul Tehnologic ,,V.M.CRAIU”’ Belcesti

Nr.
crt.

CLASA RUTA DOMENIUL DOMENIUL DE BAZA/ AGENT ECONOMIC
SPECIALIZARE

COMERT S.C. CONDA S.R.L.
BELCESTI
A. F. PRIHOR A. VIORICA
BELCESTI
S. C. parti- SIL S.R.L.
BELCESTI
S.C. MARI - LENO S.R.L.
BELCESTI
S. C. Speranta Mercato S.R.L.
BELCESTI
S. C. Leul S.R.L. BELCESTI
Brutaria
S. C. FARM CRISMED S.R.L.
BELCESTI
S.C. AVA TRADE S.R.L.
IASI
S. C. CRISFANPET S.R.L.
BELCESTI
C. S. COOP Consum
BELCESTI
S. C. AGRICULTORUL S.R.L.
BELCESTI
S. C. GROUP DINAMIC
S.R.L. BELCESTI

IXA LICEU SERVICII
TEHNOLOGIC

IX B PROFESIONAL COMERT COMERCIANT- S.C. PROFI SRL
A VANZATOR

XC PROFESIONAL MECANICA LUCRATOR IN S.C. AGROMEC S.A
A MECANICA DE
MOTOARE

DIRECTA SERVICII TEHNICIAN BIBLIOTECA COMUNALA
ADMINISTRATIE BELCESTI
PUBLICA

XI A,
XA

Conducerea scolii a realizat un parteneriat fructuos cu Comitetul de parinti din
scoald. In cadrul activitatilor comune s-au stabilit programe unde s-a mpletit efortul
parintilor cu cel al conducerii pentru obtinerea unui invatamant modern si eficient.
Consultarea cu parintii pe probleme specifice scolii s-a realizat si in cadrul unor comisii
si consilii unde acestia sunt membri permanenti: Consiliul de Administratie, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

2.4. RESURSE MATERIALE
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In anul scolar 2021-2022 au fost asigurate conditiile pentru desfisurarea procesului
de invatamant in toate cele trei locatii ale unitatii scolare. Datorita spatiului de invatamant
limitat, in toate cele trei locatii programul se desfasoara in doud schimburi:

- Scoala cu clasele I-1V Tansa — functioneaza intre orele 8 — 16
= doua sali de clasa pentru ciclul primar
= o grupa grupa de gradinita
- Scoala cu clasele I1-VI1I Munteni cuprinde 6 sali de clasa, cancelarie. Ciclul prescolar si
primar isi desfasoara cursurile intre orele 8 — 12, iar ciclul gimnazial intre orele 12 — 18.
- Liceul Tehnologic “Victor Mihailescu Craiu” Belcesti cuprinde:
= 17 sali de clasa dintre care 1 laborator de Informatica, un cabinet de Limba
romana, 1 cabinet de Biologie, 1 cabinet de geografie, 1 cabinet fizica-chimie, 3
minicabinete de textile, mecanica si constructii;
Cabinet de Consiliere psihopedagogica;
3 cancelarii aferente fiecarui corp de cladire (Corpul A, Corpul B, Corpul “Spiru
Haret”);
Biblioteca scolara cu un numar de 16.000 volume;
Sala sport;
Teren de sport.

Toate salile de clasa din scoala si din structuri sunt dotate cu 25 de
viodeoproiectoare, 25 de ecrane tactile, 10 laptop-uri si 24 de desktop-uri din
laboratorul de informaticd. De asemenea, reteaua de internet este disponibild tuturor
cadrelor didactice prin dispozitive tip modem wireless.

Datoritd spatiului de invatamant foarte restrans, unitatea mai are inchiriate diferite
spatii pentru grupe de gradinitd. In unitatea noastra este in derulare proiectul pentru
Campus scolar, cu termen de finalizare anul 2022.

Scoala dispune de un microbuz scolar care efectueaza transportul elevilor din satele
comunei Belcesti si din comunele Tnvecinate.

Spatiile de invatamant sunt folosite eficient pentru:

- desfasurarea cursurilor;

- desfasurarea activitatilor extracurriculare;

- pregétirea examenelor, concursurilor si olimpiadelor scolare;

- realizarea si tehnoredactarea lucrarilor pentru sustinerea examenului de
competente profesionale de catre elevii claselor a XII-a;

- desfasurarea examenelor, concursurilor si olimpiadelor scolare;

- intalniri i lectorate cu parintii.

Pentru anul scolar 2021 — 2022 s-a obtinut autorizatia sanitard de functionare si
avizul PSI. De asemenea pentru inceputul noului an scolar au fost igienizate toate spatiile
de Invatamant.

Anul scolar 2020 — 2021 a fost un an sarac in investitii, de aceea pe ntreg parcursul
anului nu a avut loc modernizarea bazei materiale a scolii sau achizitionarea unor dotari.
Doar din bugetul local s-au achizitionat stingatoare PSI, materiale de constructie necesare
amenajarii unei cancelarii decente pentru profesori, panouri de afisaj pentru profesori si
elevi, instalarea sistemului de supraveghere video, reamenajarea intrarii in corpul cu doua
etaje si decontarea in totalitate a navetei.

Y

VR
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2.5. RESURSE UMANE

+*

Colectivul didactic
Structura personalui didactic 1n anul scolar 2017 — 2018 este urmatoarea:
numarul cadrelor didactice Tn anul 2017 — 2018

- cadre didactice titulare: 54

- cadre didactice suplinitoare: 17

- cadre didactice necalificate: 1
structura gradelor didactice

- grad I: 27

-grad 1l: 19

- definitivat: 17

- debutanti si fara debutanti: 11

Colectivul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2017 — 2018
personal didactic auxiliar: 5
personal nedidactic: 11

+ Colectivul didactic
Structura personalui didactic in anul scolar 2018 — 2019 este urmatoarea:
numarul cadrelor didactice in anul 2018 — 2019
- cadre didactice titulare: 54
- cadre didactice suplinitoare: 17
- cadre didactice necalificate: 0
structura gradelor didactice
-grad I: 38
-grad 1l: 10
- definitivat: 15
- debutanti si fard debutanti: 8

+ Colectivul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2018 — 2019
personal didactic auxiliar: 5
personal nedidactic: 11

+ Colectivul didactic
Structura personalui didactic in anul scolar 2019 — 2020 este urmatoarea:
numarul cadrelor didactice in anul 2019— 2020
- cadre didactice titulare: 54
- cadre didactice suplinitoare: 11
- cadre didactice necalificate:
structura gradelor didactice
-grad I: 40
-grad Il: 7
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- definitivat: 11
- debutanti si fara debutanti: 7

+ Colectivul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2019-2020
personal didactic auxiliar: 5
personal nedidactic: 11

+ Colectivul didactic in anul scolar 2020-2021
Structura personalui didactic in anul scolar 2020 — 2021 este urmatoarea:
e numarul cadrelor didactice in anul 2010- 2021
- cadre didactice titulare: 53
- cadre didactice suplinitoare: 9
- cadre didactice necalificate: 0
structura gradelor didactice
- grad I: 37
-grad Il: 7
- definitivat: 13
- debutanti: 5

+ Colectivul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2020-2021
personal didactic auxiliar: 5
personal nedidactic: 11

+ Colectivul didactic in anul scolar 2021-2022
Structura personalui didactic in anul scolar 2021 — 2022 este urmatoarea:
numarul cadrelor didactice Tn anul 2021- 2022

- cadre didactice titulare: 51

- cadre didactice suplinitoare: 11

- cadre didactice necalificate: 1
structura gradelor didactice

-grad I: 39

-grad 11: 9

- definitivat: 12

- debutanti: 3

+ Colectivul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2021-2022
personal didactic auxiliar: 5
personal nedidactic: 11

Analizand datele statistice prezentate se pot face urmatoarele aprecieri:
a) Tn ceea ce priveste cadrele didactice:
- numarul mare de profesori suplinitori, ceea ce afecteaza continuitatea la clasa;
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- doar un singura cadru didactic necalificat, cu studii superioare, dar in curs de calificare;
- profesorii debutanti necesita o indrumare atentd din partea responsabilului de catedra si
a comisiei de perfectionare pentru a-i ajuta sa se dezvolte profesional.

b) in ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si cel nedidactic:

- personalul este suprasolicitat, avand in vedere numarul mare de lucrari necesar a se
executa, numarul acestora necesitdind o suplimentare urgentd dar imposibild datorita
blocarii posturilor in sistemul educational

10; 11%

B Profesori Titulari
B Profesori suplinitori
m Didactic auxiliar

H Nedidactic

Numarul angajatilor in anul scolar 2017-2018

W Titulari
M Suplinitori
W Didactic auxiliar

m Nedidactic

Numarul angajatilor in anul scolar 2018-2019
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M Titulari
M Suplinitori
m Didactic auxiliar

m Nedidactic

Numairul angajatilor in anul scolar 2019-2020

W Titulari
M Suplinitori
™ Didactic Auxiliar

B Nedidactic

Numairul angajatilor in anul scolar 2020-2021

Analizand resursele umane de care dispune scoala, se desprind urmatoarele

concluzii:

scoala are incadrati profesori titulari bine pregatiti si preocupati de formarea
continuua;

cadrele didactice noi nu sunt intotdeauna pregatite corespunzator si nu au acea
inclinatie necesara pentru activitatea didacticd, incadrandu-se in invatdmant doar
atunci cand nu gasesc un loc de munca atractiv in alt domeniu;

multiplele solicitari la care trebuie sa faca fatd managerii si profesorii pentru
rezolvarea unor probleme de ordin social (burse, alocatii pentru copii, comisii
administrative, completarea unor documente din ce Tn ce mai complexe etc)
conduc la utilizarea necorespunzatoare a resursei de timp cu urmari negative
asupra starii de sanatate;

starea de nemultumire permanenta legatd de salarizarea din Invatdmant are urmari
negative in implicarea profesorilor in rezolvarea sarcinilor suplimentare;
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= atat personalul didactic auxiliar, cat si cel nedidactic este insuficient pentru
desfasurarea in bune conditii a tuturor activitatilor.

4+ Colectivul de elevi
ANUL SCOLAR 2012-2013
Ciclul de Grup Scolar
N ee A Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
mva,tamant
Prescolar 6 grupe/181 copii | grupe/32 copii 1 grupa/24 copii 8 grupe/237 grupe
Primar 9 clase/218 elevi 4 clase/61 elevi 4 clase/76 elevi 17 clase/355 elevi
Gimnazial 13clase/322 elevi | 4 clase/68 elevi 17 clase/390 elevi
Liceal (zi) 8 clase/223elevi 8 clase/223 elevi
SAM 3 clase/58 elevi 3 clase/58 elevi
An de 1 clasa/28 elevi 1 clasa/28 elevi
completare

ANUL SCOLAR 2013-2014

Ciclul de Grup Scolar
e A Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
Invatamant
Prescolar 5 grupe/150 copii | 1 grupa/28 copii | 2 grupe/45 copii 8 grupe/223 grupe
Primar 9 clase/214 elevi 3 clase/48 elevi 4 clase/76 elevi 16 clase/338 elevi
Gimnazial 13clase/315 elevi | 4 clase/63 elevi 17 clase/378 elevi
Liceal (zi) 11 clase/315¢elevi 11 clase/315 elevi
An de 1 clasa/40 elevi 1 clasa/40 elevi
completare
ANUL SCOLAR 2014-2015
Ciclul de Liceul Tehnologic
" eie A Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
Invatamant
Prescolar 3 grupe/86 copii 1 grupa/28 copii | 1 grupe/27 copii 5 grupe/141 grupe
Primar 10 clase/229 elevi 3 clase/48 elevi 4 clase/65 elevi 17 clase/342 elevi
Gimnazial 12 clase/292 elevi 4 clase/58 elevi 17 clase/350 elevi
Liceal (zi) 19 clase/496¢elevi 19 clase/496 elevi
ANUL SCOLAR 2015-2016
Ciclul de Liceul Tehnologic
n ee A Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
tnvatamant
Prescolar 3 grupe/76 copii 1 grupa/26 copii 1 grupe/26 copii 5 grupe/128 grupe
Primar 10 clase/223 elevi 3 clase/47 elevi 4 clase/61 elevi 17 clase/331 elevi
Gimnazial 11 clase/269 elevi 4 clase/58 elevi 15 clase/327 elevi
Liceal (zi) 19 clase/524 elevi 19 clase/524 elevi
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ANUL SC

OLAR 2016-2017

Ciclul de

Liceul Tehnologic

invigimant Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
Prescolar 3 grupe/76 copii 1 grupa/27 copii | 1 grupe/22 copii 5 grupe/125 grupe
Primar 9 clase/197 elevi 4 clase/56 elevi 4 clase/55 elevi 17 clase/308 elevi
Gimnazial 11 clase/245 elevi 3 clase/50 elevi 14 clase/295 elevi
Liceal (zi) 14 clase/373 elevi 14 clase/373 elevi
Profesional 4 clase/132 elevi 4 clase/132 elevi
ANUL SCOLAR 2017-2018
Ciclul de Liceul Tehnologic _
n e A Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
invatamant
Prescolar 3 grupe/73 copii 1 grupa/22 copii 1 grupe/22copii 5 grupe/117 grupe
Primar 8 clase/173 elevi 5 clase/67 elevi 5 clase/72 elevi 18 clase/312 elevi
Gimnazial 10 clase/212 elevi 2 clase/30 elevi 12 clase/242 elevi
Liceal (zi) 12 clase/314 elevi 12 clase/314 elevi
Profesional 6 clase/187 elevi 6 clase/187 elevi
ANUL SCOLAR 2018-2019
Ciclul de Liceul Tehnologic
e A Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
Invatamant
Prescolar 3 grupe/67 copii 1 grupa/19 copii 1 grupe/25copii 5 grupe/11lgrupe
Primar 8 clase/171 elevi 5 clase/63 elevi 4 clase/55 elevi 17 clase/289 elevi
Gimnazial 9 clase/205 elevi 2 clase/30 elevi 11 clase/235 elevi
Liceal (zi) 10 clase/274 elevi 10 clase/ 274 elevi
Profesional 6 clase/178 elevi 6 clase/178 elevi
ANUL SCOLAR 2019-2020
Ciclul de Liceul Tehnologic
e a Belcesti Scoala Munteni Scoala Tansa TOTAL
Invatamant
Prescolar 3 grupe/62 copii 1 grupa/30 copii | 1 grupe/26 copii 5 grupe/118grupe
Primar 8 clase/153 elevi 4 clase/50 elevi 4 clase/51 elevi 16 clase/254 elevi
Gimnazial 8 clase/191 elevi 3 clase/36 elevi 11 clase/227 elevi
Liceal (zi) 7 clase/201 elevi 7 clase/ 201 elevi
Profesional 7 clase/190 elevi 7 clase/190elevi
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IIT.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activititii desfasurate in Liceul Tehnologic ,,V. M. Craiu”
Belcesti in anul scolar 2020-2021, scoate in evidenta urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Comunicare si deschidere pentru elevi e Numar mic de activita{i organizate de
diriginti pentru dezvoltarea reala a
Proiecte diverse in care elevii si sensibilitatii elevilor;

profesorii se pot remarca;
e Disponibilitatea scazuta a unor cadre
Pregatire buna a elevilor, care permite didactice de a lucra in echipa;
fiecaruia sa aiba optiuni viitoare;
e Lipsa unui spatiu corespunzator pentru
Aplicarea unor metode moderne in desfasurarea activitatilor extragcolare
procesul de Invatamant;
e Insuficienta sustinere din partea anumitor
Profilul claselor in concordanta cu catedre a activitatilor extracurriculare;
cerintele de pe piata muncii;
e Site-ul scolii;
Rezultate bune la examene nationale,
olimpiade si concursuri scolare si e Material didactic insuficient si depasit
extrascolare
e Program de studiu in doua schimburi;
Profesori bine pregatiti, dedicati
meseriei §i apreciati; e Dotare incompleta a laboratoarelor si
atelierelor;

Cadre didactice tinere, cu spirit de
initiativa e Cresterea numarului de elevi ai caror
parinti lucreaza in strainatate;
Dorinta de cunoastere a elevilor;
e Lipsa unui spatiu scolar suficient Si

Numar foarte mare de titulari; adecvat nevoilor comunitatii educationale

Comunicare si deschidere pentru elevi; e Slaba diseminare a activitatilor desfasurate
la nivelul scolii, comunicare insuficienta

Existenta unei séli de sport moderne intre catedre

favorabila desfasurarii activitagilor

sportive e Corpuri de cladire incepute si neterminate

din lipsa de fonduri
Bursa ,,Bani de liceu” motiveaza elevii
pentru a-si continua studiile
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de pregatire suplimentara
pentru olimpiade si concursuri;

C.D.S — din perspectiva particularizarii
actului Tnvatarii;

Strategiile privind descentralizarea
invatamantului, asigurarea calitatii in
educatie;

Parteneriatul activ cu sindicatul;

Frecventarea cursurilor de
perfectionare si formare continua;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Politia Comunitara,
Jandarmeria, Casa Corpului Didactic;

Integrarea in UE, armonizarea cu
legislatia europeana;

Dezvoltarea campionatelor sportive
interscoli.

Instabilitatea legislativa si a curriculumului
in sistemului de invatdmant;

Sistemul de admitere Tn clasa a 9-a;

Scaderea numarului de ore la unele
discipline;

Salarizarea inadecvata duce la pierderea
unor profesori valorosi;

Nivelul de trai scazut determina elevii

ciclului superior sa abandoneze scoala

pentru s se Incadra i a sprijini material
familia;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

Deteriorarea mediului socio-economic si,
uneori, familial,

Diminuarea interesului si a capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara a
copiilor

Instabilitatea economica, cresterea ratei
somajului,
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CAPITOLUL I11: Planul operational

III.1. PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE 2018-2023

PRIORITATEA 1: Cresterea flexibilititii sistemului de formare profesionala.

OBIECTIV: Adaptarea ofertei TVET la cerintele pietii si la nevoile elevilor.

TINTA: Cresterea gradului de insertie a absolventilor pind in 2023.

ege v o

CONTEXT

o Analiza efectuati PRAI 2018 -2025 evidentiazd un deficit pe piata muncii pentru calificdri in domeniul tehnic;
o Dezvoltarea unor noi calificari aparute vine in intdmpinarea cerintelor moderne gi sociale de pe piata muncii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pina | Persoana/perso Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care anele finantare
vor fi responsabile
finalizate
Studiul pietei fortei de munca si | Cunoasterea de catre elevi a ofertei pietei | iunie, Directori Agenti Zile din Locala
informarea elevilor de munca. fiecare an economici timpul
scolar personalul
ui didactic
Restructurarea si reorganizarea | Cresterea numarului de absolventi permanent | Catedra tehnica Zile din Locala
invatamantului tehnologic angajati In domeniul pentru care s-au Directori AJOFM timpul
conform normelor UE, Tn acord | pregatit. personalul
cu cererea de pe piata muncii ui didactic
Analiza de nevoi educationale Restructurarea retelei scolare in functie 01.12 Directori, Consiliul Zile din Locala
ale elevilor si ale intereselor de programele de dezvoltare locala si fiecare an | Profesori reprezentativ | timpul
parintilor acestora regionala. scolar diriginti, al parintilor personalul
Consilier scolar ui didactic
Corelarea planului de Restructurarea retelei scolare in functie 01.12 Directori Zile din Locala
scolarizare cu prioritatile si de programele de dezvoltare locala si fiecare an ISJ timpul
tendintele de dezvoltare regionala. scolar personalul
economica zonala ui didactic
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Corelarea curricum-ului Pregatirea fortei de munca la nivelul septembri | Directori, Cadre Zile din Locala
conform nevoilor partenerilor standardelor agentilor economici. e fiecare Responsabili didactice timpul
economici locali an scolar | comisii Agenti personalul
metodice economici ui didactic
Monitorizarea modului in care | Evaluarea corecta a cererii de pe piata iunie- Consilier scolar, | Cadre Zile din Locala
se realizeaza insertia i muncii. august Dirigintii didactice timpul
integrarea socio-profesionala a fiecare an | claselor a Xll-a | AJOFM personalul
absolventilor scolar ui didactic
PRIORITATEA 2: Asigurarea calitatii in invitimantul preuniversitar
OBIECTIV: Implementarea sistemului national de asigurare a calitatii in unitatile TVET.
TINTA.: Cresterea calitatii actului educativ in conditiile accentudrii dimensiunii europene.
CONTEXT
o Asigurarea calitatii In formarea profesionald corespunzitoare nivelului 2, 3 si 4 european.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pidna | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa
obiectivului la care vor soanele de
fi finalizate | responsabile finanta
re
Corelarea demersului Realizarea cadrului privind imbunatatirea | permanent | Directori, sefii | profesori 2 zile/ Locala
colectivului didactic al Liceului | rezultatelor si dezvoltarea motivatiei la comisiilor elevi semestru
Tehnologic cu cele ale ISJ Tasi, | elevi. metodice, din timpul
cu politica MEN in domeniul comisia personalul
calitatii in educatie CEAC ui didactic
Fundamentarea stiintifica a Materiale didactice unitar intocmite Tn 01.12 Directori, Cadre 15 zile din | Locala
planului de scolarizare in procesul de invatare-predare. fiecare an Profesori didactice timpul
vederea asigurdrii integrarii scolar diriginti, din scolile personalul
absolventilor pe piata muncii si Consilier implicate ui didactic
reducerii somajului in randul scolar
tinerilor.
Analiza de nevoi ocupationale | Asigurarea corelatiilor. decembrie Directori, Cadre 10 ore/ Locala
ale elevilor si ale intereselor fiecare an Profesori didactice semestru
parintilor acestora. scolar diriginti,
consilier
scolar
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Intensificarea activitatii Atingerea competentelor impuse de permanent Profesori AJOFM 1 zi/lund | Locala
cabinetului de asistenti standard. diriginti, din timpul
psihopedagogica scolara prin consilier personalul
participarea dirigintilor la scolar ui didactic

serviciile de orientare si

consiliere profesionala.

Formarea dirigintilor pentru a Imbunatatirea activitatii practice. permanent | Responsabil ISJ 1 zi/luna | Locala
asigura servicii de orientare Comisie CCD din timpul

scolara si de consiliere pentru diriginti CJAPP personalul

elevi. ui didactic
Aplicarea unor metode si forme | Continuarea studiilor pe nivel 2,3si4a | permanent | Profesorii, - parinti Minim 3 Venituri
de evaluare scolara si de unui procent de cel putin 90% elevi. responsabilii | - agenti zile pentru | proprii
dezvoltare a creativitatii, de catedra economici fiecare
adaptabilitatii si a clasa
transferabilitatii.

Modernizarea practicilor Abordarea moderna a invatarii. permanent | Profesorii, - cadre 4 ore Locala
didactice si centrarea responsabilii | didactice pregatire
activitatilor pe elev si pe de catedra zilnica

realizarea progresului

performantelor acestora.

Verificarea periodica a formarii | Atingerea competentelor impuse in SPP | Conform Responsabilii | - cadre 1 zi/luna | Locala
competentelor de baza (abilitagi | de elevi in proportie de 100%. grafice de catedra, didactice din timpul

de comunicare, scriere, calculul | Promovabilitate la BAC — 80%. cadre personalul
matematic, etc.) prin aplicarea didactice ui didactic
Standardelor Nationale de

Evaluare.

Diversificarea si adecvarea Cresterea calitatii lectiilor. permanent Profesorii, - cadre 4 ore locala
metodelor si tehnicilor de responsabilii | didactice pregatire

evaluare, in mod special a de catedra zilnica

acelora care Tncurajeaza

creativitatea, participarea activa,

lucrul in echipa, capacitatea de

rspuns la solicitari reale, la

situatii concrete.

Asigurarea permanentd a unei Eficientizarea comunicarii profesor-elev- | permanent Cadre - cadre lord/ locala
comunicari eficiente intre parinte. didactice, didactice, saptamana
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profesori, elevi si parinti, profesori psihopedago
urmarindu-se constant progresul diriginti, g
scolar, diagnosticarea invatarii, directori
motivarea profesorilor si
elevilor pentru desfasurarea
unui proces educativ de calitate.
Realizarea unei baze de date Realizarea bazei de date. 15 Directorul ISJ 2 zile/ locala
privind rezultatele evaluarilor octombrie adjunct, anual
nationale pentru diferite fiecare an dirigintii
discipline, ani scolari. scolar claselor a XII-
a, consilier
scolar
Utilizarea concluziilor oferite de | Imbunatitirea rezultatelor la examene. Octombrie | Directorii, - cadre 1zi/ locala
rezultatele evaluarii de progres fiecare an cadre didactice semestrial
si finale, realizate prin examene scolar didactice
si evaludri nationale la aplicarea
unor masuri de imbunatatire a
calitatii procesului de
invatamant.
Asigurarea bazei materiale Crearea conditiilor optime pentru Conform Directorii, Consiliul 5 zile/ locala
necesare desfasurarii testarilor | defasurarea examenelor. graficului de | contabil sef local, ISJ anual
si examenelor nationale. desfasurare
Organizarea olimpiadelor pe Crearea conditiilor optime pentru Conform Directorii, ISJ 5 zile/ locala
discipline (faza pe scoala, faza | desfasurarea concursurilor. graficului de | profesorii anual
locald) si a concursurilor desfasurare
scolare.
Stimularea participarii elevilor | Cresterea numarului de premii cu 10%. Conform Directorii, - cadre - ore de locala
la concursurile si olimpiadele pe graficului de | cadre didactice pregatire/
discipline de invatamant — desfasurare | didactice saptdmana
indicator al calitatii actului
didactic.
Desfasurarea, in conformitate cu | Proiectarea unui sistem modern de Conform Directorii ISJ 5 zile/ locala
metodologiile in vigoare, a evaluare a cunostintelor si competentelor | graficului de anual
examenelor de: in vederea cresterii obiectivitatii desfasurare

e Evaluare Nationala
e Bacalaureat

evaluarii.
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e Obtinerea atestatului
profesional Certificare
competente profesionale nivel 3

Diversificarea ofertei de
curriculum, a metodelor si
practicilor didactice prin
raportare la interesele si
ritmurile elevilor, respectiv
stilurile specifice de invatare, la
zonele de provenienta a elevilor,
la specificul unitatii scolare.

Propunerea unor optionale la clasele V-
VIII care sa fie atractive pentru elevi.

01.03.
fiecare an
scolar

Directorul
adjunct,
profesorii
diriginti

- cadre
didactice

locala

PRIORITATEA 3: Integrarea elevilor cu nevoi speciale in fluxul educational si eliminarea tendintelor de abandon scolar.
Sprijinirea elevilor cu rezultate deosebite.

OBIECTIV: Reducerea situatiilor de abandon scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice elevilor cu probleme
deosebite pentru integrarea rapida in colectiv.

TINTA: Reducerea anuali a ratei de abandon cu minim 1%.

CONTEXT

Cresterea ratei de abandon scolar reprezintd una din cele mai stringente probleme cu care gcoala se confrunta. Se impune elaborarea
unei strategii de actiune §i a unor actiuni specifice pentru prevenirea absenteismului si a abandonului gcolar.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (mdasurabile) Data pana | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantar
fi finalizate | responsabile e

Elaborarea unui program de Program de consiliere a elevilor cu nevoi | Septembrie | Consilier Cabinet Zile din Locala
consiliere si de sprijinire a speciale 2022 educativ psihopeda | timpul
elevilor cu probleme la gogic consilierul
invatatura si tendinte de ui educativ
abandon scolar.
Urmarirea saptdmanala a Fise de observatie permanent Responsabil Cadre Zile din Locala
rezultatelor la invatatura si CEAC didactice | timpul
disciplind, a frecventei la personalul
cursuri a elevilor. ui didactic
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Identificarea elevilor cu Program educativ. noiembrie Profesori Cabinet Zile din Locala
probleme de adaptare, fiecare an diriginti, psihopeda | timpul
cunoasterea mediului familial. scolar Consilier gogic personalul

scolar ui didactic
Colaborarea cu politia si alte Comitetul de actiune. iunie fiecare | Directori Politia Zile din Locala
organisme specializate n an scolar locala timpul
depistarea cauzelor tendintelor personalul
negative. ui didactic
Realizarea unor activitati si Teste de autoevaluare ianuarie Directori, Cadre Zile din Locala
materiale de invatare care sa fiecare an Responsabili | didactice | timpul
permita invatarea prin pasi mici. scolar comisii personalul

metodice ui didactic
Implicarea elevilor in activitati | Program de activitati extracurriculare. permanent | Consilier Cadre Zile din Locala
extracurriculare. educativ didactice | timpul

Profesori personalul

diriginti ui didactic
Cresterea performantelor Rezultate la invatatura si la examene permanent Consilier Cadre Zile din Locala
scolare prin motivarea elevilor. | 10% elevi participa la concursuri si educativ didactice | timpul
Evidentierea si recompensarea | olimpiade personalul
elevilor cu performante. ui didactic
Sprijinirea elevilor cu situatie permanent | Director Primaria | Zile din Locala
materiala precara prin: 35 elevi cu ,,Bani de liceu” Secretar ISJ timpul
e Acordarea de burse sociale personalul
e Acordarea de ,,Bani de liceu” ui didactic
Cooperarea permanenta a Reducerea absenteismului cu 20% si Permanent | Resposabil Cabinet Locala
dirigintilor si invatatorilor cu abandon scolar cu 1% comisia psihopeda
familia si psihopedagogul scolar dirigintilor gogic
pentru integrarea in colectiv a Primaria

elevilor cu nevoi speciale.




PRIORITATEA 4: Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie-comunitate-agenti economici.

OBIECTIVE:
V' Dezvoltarea relatiilor comunitare cu scopul promovarii imaginii scolii si a reprezentarii intereselor acestora
v’ Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici in scopul orientarii in carierd.

TINTA.: Cresterea gradului de implicare a partenerilor sociali in procesul de instruire si educare.

CONTEXT

e Schimbul social este un factor determinant al dezvoltarii evidentiat prin forme relationale, parteneriate, dinamici evolutive care se
Constituie intr-o sursd a procesului economic si social. Interactiune sociald devine eficientd atunci cind strategiile de colaborare si parteneriat
au la baza obiective clare, nevoi reale si relatii de calitate care se construiesc in timp prin atitudini de incredere, loialitate, responsabilitate §i
respectarea angajamentelor.

o  Constituitd ca un sistem deschis, scoala trebuie sa raspundda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sa
dezvolte si sa mentind legaturile cu partenerii sociali si autorititile. Managementul relational considerd partenerii educationali drept o solutie
optimd pentru problemele pe care se confrunta invatamdntul. Se impune imbundtdtirea colaborarii cu agentii economici, comitetele de parinti

si autoritatea locali.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data piana | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantar
fi finalizate | responsabile e
Formarea si motivarea Activitati in folosul comunitatii iunie, Directori Primaria Zile din Locala
personalului scolii pentru fiecare an timpul
promovarea unei atitudini scolar personalul
deschise fata de comunitate ui didactic
Redimensionarea parteneriatului | Ziua portilor deschise Decembrie | Consilier Primaria Zile din Locala
scoala-familie-elev, bazat pe 10% din parinti implicati fiecare an educativ timpul
spiritul cooperant, pragmatic, scolar personalul
deschis spre ceea ce inseamna ui didactic
valoare.
Organizarea activitatii 10 activitati extrascolare si aprilie Directori, Profesori Zile din Locala
extracurriculare si extrascolare | extracurriculare fiecare an Profesori diriginti, timpul
in parteneriat cu institutii si scolar diriginti, cadre personalul
organizatii locale pe teme de Consilier didactice ui didactic
sanatate, cultura, drepturile educativ
copilului, ecologie, protectia
mediului.
Conceperea unor actiuni cu Incheierea de parteneriate cu agentii iunie fiecare | Directori Primaria Zile din Locala
agentii economici in parteneriat, | €CONOMICi an scolar Agenti timpul
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menite sa contribuie la 0 mai economici | personalul
buna orientare scolara si ui didactic
profesionala
e Efectuarea instruirii practice
a elevilor in cadrul unitatilor
partenere.
e Organizarea de lectii tip
,, Vizitad didactica”
PRIORITATEA 5: Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii
OBIECTIV: Alocarea resurselor necesare desfasurarii procesului de invatamdant
TINTA: Cresterea valorii resurselor pentru finantarea procesului didactic
CONTEXT
e Alocarea resurselor necesare pentru asigurarea conditiilor de functionare a unitdtilor scolare
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pidna | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantare
fi finalizate | responsabile
Realizarea demersurilor Asigurarea conditiilor normale de inceputul Directori, Primaria, | Zile din Locala
necesare la primarie pentru functionare. fiecarui an | administrator, | DSP timpul
finalizarea la timp a lucrarilor scolar contabil sef personalul
de reparatii si igienizare n ui didactic
vederea deschiderii anului
scolar si obtinerea avizului
sanitar de functionare.
Raportarea situatiilor solicitate | Prezentarea la timp a situatiilor solicitate. | Conform Directori, ISJ Zile din Locala
de ISJ privind pregatirea termenilor bibliotecar timpul
spatiilor de invatamant pentru solicitarilor personalul
inceperea anului scolar, livrarea ui didactic
manualelor scolare.
Mentinerea legaturii permanente | Asigurarea platilor. permanent | Directori, Primaria | Zile din Locala
cu Primaria, Consiliul Local Contabil sef timpul
privitor la starea infrastructurii, personalul
asigurarea utilitatilor, prioritati ui didactic
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de reabilitare a infrastructurii si
de dotare.

Dezvoltarea bazei materiale Modernizarea laboratoarelor si Conform Directori, Primaria, | Conform Locala,

pentru desfasurarea unui cabinetelor scolare. dispozitiilor | contabil sef MEN bugetului | centrala,

invatamant modern. bugetare aprobat fonduri
europene

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice prin formare continua.

OBIECTIV: Asigurarea pregitirii stiintifice, psihopedagogice, metodice si practice a cadrelor didactice in vederea cresterii calititii mediului

educational.

TINTA.: Dezvoltarea competentelor didactice ale profesorilor.

CONTEXT

e Calitatea in educatie are drept scop rezolvarea cerintelor sistemului social. Dar ea presupune gi puterea de diferentiere in functie de
nivelul formarii, de inzestrarea intelectuali a celor formati, de competentele cerute pe piata muncii.

o Este evident rolul formdrii continue pentru realizarea calititii in educatie. Intrucat sistemele educative se caracterizeazdi prin

dinamism, formarea devine o pdrghie importantd pentru a asigura reorientdrile necesare ale educatiei. Formarea continud vizeazd pregitirea

cadrelor didactice sub aspect stiintifico-metodic si educarea lor pentru invij

farea pe tot parcursul vietii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (mdasurabile) Data pana | Persoanal/per | Parteneri Cost Sursa de
obiectivului la care vor soanele finantare
fi finalizate | responsabile
Dezvoltarea personala si 6 cadre didactice vor sustine definitivat iunie, Responsabil ISJ Zile din Locala
profesionald a cadrelor didactice | si gradul 11 fiecare an cu CCD timpul
prin actualizarea competentelor scolar perfectionarea personalul
de baza si a cunostintelor ui didactic
didactice si din domeniul
disciplinei.
Aprofundarea didacticii Activitati metodice in cadrul comisiilor | permanent | Responsablii | ISJ Zile din Locala
disciplinelor pe discipline. comisiilor CCD timpul
metodice personalul
ui didactic
Initierea 1n utilizarea de noi Realizarea unui program de initiere in 01.12 Responsablii | ISJ Zile din Locala
metode si materiale. utilizarea metodelor activ-participative. fiecare an comisiilor CCD timpul
scolar metodice personalul
ui didactic
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Incurajarea inovatiei. Crearea de materiale de invatare. 01.12 Cadrele ISJ Zile din Locala
fiecare an didactice CCD timpul
scolar personalul
ui didactic
Favorizarea interdisciplinaritatii | Doua activitati de cercetare si septembrie | Responsabil ISJ, CCD | Zile din Locala
si dezvoltarea lucrului in echipa. | documentare. fiecare an arii timpul
scolar curriculare personalul
ui didactic
Pregatirea in domeniul evaluarii | Teste de evaluare Permanent | Responsabil ISJ, CCD | Zile din Locala
procesului de predare-invatare perfectionare timpul
personalul
ui didactic
Asigurarea de asistenta Fisa de observatie Permanent | Responsabil ISJ, CCD
metodica cadrelor didactice comisii
stagiare. metodice
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I11.2. PLANUL MANAGERIAL

Pentru anul scolar 2021-2022, vom orienta demersul didactic si educational pe
urmatoarele prioritati strategice, extrase din Directiile strategice ale Inspectoratului
Scolar Judetean Iasi pentru anul scolar 2021-2022.

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatimant prin responsabilizarea si
intarirea rolului managementului scolilor

Formarea si dezvoltarea profesionali continua a personalului din invitamant
Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara
pentru elevi

Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor

8. Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel european

el A

oo

~

Ne propunem sd continudm structurarea activitatii manageriale cu implicarea
catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta construirii unui plan
managerial in care sd se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective si activitdti concepute Intr-o perspectivd mai generala.
Planurile de munca ale comisiilor si catedrelor vor reflecta prin activitati concrete aceste
obiective. De asemenea, consideram ca astfel, punem in practicd si in activitatea
manageriald principiile propuse prin misiunea gcolii.

1. Asigurarea si promovarea calititii serviciilor educationale

Asigurarea calitatii Tn invatamantul profesional si tehnic, legiferatd prin Ordonanta
de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, implicd responsabilitatea
imbunatatire. Din analiza interna efectuatd s-a constatat faptul ca strategiile de predare-
invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate
stilurilor individuale de 1invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Asigurarea
resurselor materiale existente in scoald care necesitd imbunatatiri, iar 30% dintre cadrele
didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea
bazei materiale.

Biblioteca scolii dispune de un spatiu de 50 mp si detine un numar de 16.000
volume

Monitorizare/
Domenii Obiective/Activitati Responsabilitate/

Termen

- Proiectarea riguroasd a tuturor activitatilor la | Responsabilii
nivelul fiecarei structuri functionale din scoala comisiilor
Curriculum | - Evaluarea initiala (nevoile elevilor, sprijinul | metodice
necesar, stiluri de Invatare, cunostinte, experienta si | Directori

abilitdti anterioare, cerinte de evaluare ) Martie 2022
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- Realizarea programelor de recuperare i
consolidarea cunostintelor si deprinderilor actionale,
in scopul cresterii performantelor si evitarii esecului
scolar;

- - sali de clasa dotate cu material didactic atractiv

Profesorul de

(harti, planse, grafice etc.); informatica
- Implementarea metodelor active de invatare si a | Responsabilii
Resurse . . . RO L
. metodelor alternative de evaluare si folosirea zilnica | comisiilor
materiale . . R - .
a laboratorului de informatici si a aparaturii | metodice
moderne existente in scoald (laptop-uri, ecrane | Administrator
tactile, videoproiector, table interactive etc.) permanent
- cadre didactice calificate in proportie de 100%; Cadrele didactice
- Aplicarea de chestionare cadrelor didactice, pentru | Comisiile
identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala | metodice de
Cursuri de formare pentru intreg personalul didactic | specilitate
privind aplicarea curriculum-ului, a metodelor de | Permanent
invatare centrata pe elev si a metodelor alternative de
evaluare;
- Adaptarea stilului de predare si a strategiilor la
particularitatile si nevoile de invatare si de
comunicare specifice grupurilor de elevi sau/si
colectivului cu care se lucreaza.
- Realizarea unor schimburi de experientd cu
Resurse o o A .
celelalte scoli din comund in vederea promovarii
umane e . .. .
calitatii serviciilor educationale
- Diversificarea si modernizarea strategiilor de
predare-invatare, in scopul : -stimularii interesului
elevilor pentru studiu si pentru disciplind; -incurajarii
si aprecierii elevilor pentru participarea directa si
activa la desfasurarea orelor didactice; -valorificarii
cunostintelor de culturd generala ale elevilor in
predarea notiunilor specifice; -dezvoltarii capacitatii
de autoevaluare si interevaluare a performantelor si a
atitudinii fatda de profesor si colegi, -stimularii si
valorificarii spiritului competitional si potentialului
creativ al elevilor
- diseminarea ofertei educationale in regiune pentru | Directori
atragerea altor elevi la liceu tehnologic pentru marea | Consiliul de
Dezvoltare < e
e el . . | performanta; Administratie
institutionala ot o1e . . . . o ..
i relatii - sensibilizarea factorilor decizionali: primarie, | Comisiile
4 . comitet de parinti, ONG, in vederea sustinerii, | metodice de
comunitare . . . C m eie A . .
inclusiv financiara, a unui invatamant axat pe | Specialitate
performanta Permanent

2. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

84




Obiective specifice:

- Promovarea asigurarii de sanse egale si sporirea accesului la educatie;

- Reducerea absenteismului

- Scaderea ratei de abandon cu 1% pe an fata de 2021

Din analiza internd efectuatd se constatd ca la Liceul Tehnologic Victor
Mihailescu Craiu” Belcesti, au acces elevi ce provin din grupuri dezavantajate care devin
grupuri tinta, elevi care fac parte din familii cu venituri mici, elevi de etnie rroma, elevi
avand unul sau ambii parinti care lucreaza in strainatate sau elevi cu cerinte educationale

speciale.

Domenii

Obiective/Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/
Termen

Curriculum

- Elaborarea si implementarea strategiilor de Invatare
pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a
fiecarui elev

- Identificarea elevilor cu nevoi speciale

- Aplicarea chestionarelor prin care se vor stabili
pentru toti elevii scolii, stilurile individuale de
Invatare.

Responsabilii
comisiilor
metodice
Directori
Octombrie 2021

Resurse
materiale

- Activitati de renovare si dotare, care includ mici
lucrari interioare de modernizare/ repartia spatiilor
din scoala si achizitii de bunuri in scop educational
(echipamente IT, soft web, mobilier), etc.

- Asigurarea resurselor si logisticii pentru: dotarea
atelierelor de scoald si laboratoarelor cu echipamente
modern, modernizarea grupurilor sanitare

Profesorul de
informatica
Responsabilii
comisiilor
metodice
Administrator
permanent

Resurse
umane

- cadre didactice calificate in proportie de 100%;

- Activitati pedagogice si de sprijin, care includ, dar
nu se limiteaza la ore remediale, dezvoltarea
personala a elevilor, indrumare si orientare in cariera,
dezvoltarea de abilitati socioemotionale, precum si
activitati destinate elevilor din grupuri dezavantajate
- Adaptarea stilului de predare si a strategiilor la
particularitatile si nevoile de invatare si de
comunicare specifice grupurilor de elevi sau/si
colectivului cu care se lucreaza.

- Activitati extracurriculare , care includ dar nu se
limiteaza la vizite sau excursii de documentare, stagii
de practica, participare la diferite competitii,
activitati destinate dezvoltarii de retele scolare

Cadrele didactice
Comisiile
metodice de
specilitate
Permanent

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

- diseminarea ofertei educationale in regiune pentru
atragerea altor elevi la liceu tehnologic pentru marea
performanta;

- sensibilizarea factorilor

decizionali: primarie,

Directori
Consiliul de
Administratie
Comisiile
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comitet de parinti, ONG, in vederea sustinerii,
inclusiv financiard, a unui invatamant axat pe
performanta

metodice de
specialitate
Permanent

3. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Monitorizare/

Domenii Obiective/Activitati Responsabilitate/
Termen
- teste de evaluare initiala, Tn vederea identificarii
elevilor capabili de performanta; Responsabilii
- elaborarea standardelor de performanta comisiilor
Curriculum | - realizarea graficelor de pregatire suplimentara cu | metodice
elevii calificati la fazele judetene ale olimpiadelor si | Directori
concursurilor scolare Martie 2022
- cursuri pregatitoare
- identificarea de resurse materiale pentru sustinerea | Profesorul de
unui invatamant de performanta informatica
- sali de clasa dotate cu material didactic atractiv | Responsabilii
Resurse . i -
materiale (harti, plansg, gzravﬁce etc.); ‘ . o ComISI_Ilor
- folosirea zilnica a laboratorului de informatica si a | metodice
aparaturii moderne existente in scoald (laptop-uri, | Administrator
ecrane tactile, videoproiector etc.) permanent
- cadre didactice calificate in proportie de 100%; Cadrele didactice
- elevi capabile de performanta; Comisia pentru
- formarea de grupe de elevi, pe ani de studiu, Tn | organizarea
Resurse vederea pregatirii pentru performants; olimpiadelor si
umane - programe de cercetare cu elevii concursurilor
- realizarea unor schimburi de experienta cu celelalte | scolare
scoli din comuna in vederea sustinerii elevilor pentru | Noiembrie 2021 —
performanta mai 2022
- diseminarea ofertei educationale in regiune pentru | Directori
atragerea altor elevi la liceu tehnologic pentru marea | Consiliul de
Dezvoltare | Performanta; . ... . |Administratie
e . . | - sensibilizarea factorilor decizionali: primarie, | Comisia pentru
institutionala . . . . N .. .
si relatii comitet de par'm;vl, ONG, Jin V?(]:erfia sustinerii, | organizarea
. inclusiv financiard, a unui Invatamant axat pe | olimpiadelor si
comunitare

performantd

concursurilor
scolare
Permanent

4. Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatimant prin responsabilizarea si
intirirea rolului managementului scolilor

Domenii

Obiective/Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/
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Termen

Curriculum

Elaborarea ofertei educationale corelate cu specificul
comunitatii locale/regionale si cu piata muncii, in
general

Emiterea deciziilor de
permanente din unitate
Elaborarea documentelor manageriale pentru anul
scolar 2021-2022

Monitorizarea implementarii Sistemului de Control
Managerial Intern la nivelul unitatii de invatamant,
conform legislatiei in vigoare

Prevenirea situatiilor conflictuale §i gestionarea
eficienta a situatiilor de criza educationala.

numire a comisiilor

Comisie elaborare
oferta educationald
Directori
Octombrie 2021

Directorii
Permanent

Resurse
materiale

- punerea la dispozitia cadrelor didactice a retelei de
calculatoare cu conexiune la internet pentru punerea
la punct cu toate noutatile aparute in ceea ce priveste
formarea continua;

- realizarea bugetului pentru cursuri de formare
continud pentru managementul institutional

- utilizarea tipului de conexiune la internet wireless
in toate corpurile de cladire si in structuri.

Directorii
permanent

Resurse
umane

- studierea cu atentie a legislatiei in vigoare;

- participarea cadrelor didactice la concursurile de
selectie CNEME

- aplicarea legislatiei In vigoare din perspectiva unui
management proactive care valorifica specificul
comunitatii i prin raportare la politicile educationale
nationale si europene

- monitorizarea implementarii noului curriculum
specific nivelului gimnazial la nivelul unitatii de
invatamant si a structurilor acesteia

- formarea continuda a directorilor si cadrelor
didactice prin participarea la programul Erasmus

Directori
Responsabilii
comisiilor
metodice
permanent

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru
asigurarea unui invatamant de calitate. Derularea
unor

workshop-uri cu parteneri consacrati pe teme legate
de asumarea institutiei scolare de catre comunitate

Directori
Permanent

5. Formarea si dezvoltarea profesionali continua a personalului din invatamant

Domenii

Obiective/Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/
Termen
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Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationala elaborate extern si intern:

- punerea la dispozitia cadrelor didactice a acestor
documente in biblioteca scolii cat si in dosarul
metodic al fiecarei catedre (graficul inscrierilor la
definitivat si grade didactice, oferta CCD de cursuri
de perfectionare continua);

- implementarea lor prin planurile specifice ale
catedrelor, comisiile de specialitate;

- incurajarea si sustinerea participarii personalului

Responsabilii
comisiilor
metodice
Directori

Martie — aprilie
2022

Curriculum . . )

scolii la cursuri de formare organizate de
Universitati, CCD, in vederea obtinerii si dobandirii
de noi calitati profesionale; Directorii
Cresterea demersului educational prin: Monitorizare prin
- asigurarea unei pregatiri metodice pentru lectii | asistente si
reflectate in schitele de plan pentru toate cadrele | interasistente la ore
didactice, indiferent de gradele didactice sau | Toate cadrele
vechime; didactice
- folosirea metodelor de evaluare alternative, altele | Permanent
decat cele foarte uzitate.
- punerea la dispozitia cadrelor didactice a retelei de
calculatoare cu conexiune la internet pentru punerea
la punct cu toate noutatile aparute in ceea ce priveste
formarea continua;
- procurarea si implementarea unui numar mai mare | . .

Resurse . o, Directorii

. de programe de formare si de pregatire necesare

materiale AP SR . permanent
cadrelor didactice in vederea utilizarii retelei de
calculatoare si a valorificarii softurilor educationale
n activitatea cu elevii.
- utilizarea tipului de conexiune la internet wireless
in toate corpurile de cladire si In structuri.
- Asigurarea consilierii cadrelor didactice debutante
de catre cadrele didactice cu experientd;
- Monitorizarea §i analiza rezultatelor de la
inspectiile scolare, de la examenele de titularizare si
grade didactice pentru o indentifica si mai corect | Directori
nevoile de formare a cadrelor didactice Responsabilii
- asigurarea calitatii procesului de formare continua | comisiilor

Resurse . . e . s .
prin realizarea de activititi metodico-stiintifice | metodice

umane . . . ..
demostrative la nivelul catedrelor si comisiilor | permanent

metodice pe scoald precum si participarea cadrelor
didactice la activitatile cercurilor metodice judetene.

- organizarea de dezbateri cu toate cadrele didactice
pentru cunoasterea noilor criteriilor de evaluare ale
elevilor.
Incurajarea didactice la

participarii  cadrelor
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programe de master si doctorat.

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

- proiectarea demersurilor necesare pentru realizarea
dezvoltarii institutionale;

- pastrarea si imbogatirea elementelor valoroase din
traditia educationald a Liceului Tehnologic ,,V. M.
Craiu” Belcesti si promovarea acestora in afara scolii
prin organizarea de activitafi demostrative la clasa cu
invitarea parintilor.

Invatatorii,
Educatoarele
Dirigintii
Permanent

6. Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementari pentru

elevi

Domenii

Obiective/Activitati

Monitorizare/
Responsabilitate/
Termen

Curriculum

- desfasurarea de activitati de formare a deprinderilor
de igiena personala;

- Combaterea consumului de alcool, tutun si droguri
prin organizarea a 2 activitdti in colaborare cu
cabinetul psihopedagogic;

- organizarea ,,Balului Bobocilor”;

- Organizarea actiunilor care marcheazd sarbatori
importante (Ziua Europei, 8 Martie, etc.)

- Balul Martisorului, organizat la nivel prescolar;

- Organizarea de competitii sportive la nivelul scolii
fotbal, handbal, escalada, tir cu arcul;

- dezvoltarea colaborarii cu politia de proximitate
prin organizarea de actiuni de prevenire a delicventei
juvenile in scoala si in afara ei si de prevenire a
abandonului scolar;

- organizarea unor excursii §i drumetii pentru
cunoasterea elementelor naturale §i antropice ale
tarii;

- organizarea unui numar de 2 actiuni de cunoastere a
drepturilor omului in colaborare cu ONG-uri;

Profesorii de
biologie
lunar

Februarie 2022
Consilierul
educativ

Profesorii de
educatie fizica

lunar

Resurse
materiale

- identificarea de resurse materiale pentru sustinerea
activitatilor educative si extrascolare.

Consilierul
educativ
Dirigintii

Resurse
umane

- implicarea tuturor cadrelor didactice in derularea
activitatilor educative si extrascolare;

- participarea practica si afectivd a elevilor si
parintilor.

- organizarea unor activitati educative pentru
cresterea gradului de constientizare s
responsabilizare a elevilor cu privire la nevoile

Cadrele didactice
Comisia pentru
activitati educative
si extrascolare
Semestrul 11
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persoanelor in varstd dar si pentru promovarea
cetdteniei active prin voluntariat intergenerational

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

- consilierea parintilor, a reprezentantilor legali si ai
elevilor pentru prevenirea absenteismului

- monitorizarea tuturor elevilor aflati in situatii
vulnerabile (in special ai caror parinti sunt plecati in
strainatate) si asigurarea cu prioritate a serviciilor de
asistentd psihopedagogica in scopul preintampinarii
abandonului scolar/esecului scolar

Asistentul
psihopedagogic
Dirigintii
Permanent

7. Sustinerea

educatiei permanente prin utilizarea TIC, ca instrument de

invitare
Monitorizare/
Domenii Obiective/Activitati Responsabilitate/
Termen
- utilizarea programelor AEL, pentru lectii; S
. 1 17arca progt - pentru lectii; Cadrele didactice
Curriculum | - utilizarea de catre profesori a TIC in lectii;
Semestrul 11
- utilizarea cabinetului de informaticd cu conexiune | . .
] Directori
Resurse la Internet; S
materiale | - achizitionarea de soft educational; Administratorul
’ Martie 2022
- consultantd 1n vederea utilizarii platformelor | Mihai Ciprian
educationale 1n vederea desfasurarii orelor online; Rusu Gabriel
Resurse ’ N i o e A .. .
- formarea in vederea utilizarii TIC in lectii; Constantinescu
umane o
Didi
Permanent
Dezvoltare | - actualizarea bazei de date care sa cuprinda elevii si | Directori
institutionala | profesorii, in vederea unei eficiente comunicari; Permanent
si relatii - atragerea de fonduri extrabugetare pentru
comunitare | achizitionarea programelor AEL;

8. Compatibilizarea sistemului de invatamant roméanesc cu cel european

Monitorizare/

Domenii Obiective/Activitati Responsabilitate/
Termen

- corelarea demersurilor unitatii de invatamant cu | Directori
politicile M.E.C. in vederea compatibilizarii | Permanent
invatamantului romanesc, cu particularitatile sale, cu

Curriculum | invatamantul European; Comisia de
- Initierea, dezvoltarea si sustinerea proiectelor europene, | elaborare a
in contextual modificarilor operate prin Programul | proiectelor
Erasmus+, POCU, etc europene
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Incurajarea  inovarii tehnologice in  domeniul
educatiei pentru dezvoltarea abilitatilor de viata ale
elevilor, Tn acord cu provocarile lumii contemporane

Permanent

Resurse
materiale

Asigurarea, la nivelul unititilor de invatamant, a
infrastructurii i echipamentelor, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC.

Directori
permanent

Resurse
umane

- informarea permanentd pe grupul de discutii a
cadrelor didactice pe grupurile de yahoo si facebook
- Initierea unor proiecte educationale pentru elevii aflati in
situatii de risc

- Prezentarea exemplelor de buna practicd in cadrul
consiliilor profesorale

- organizarea §i participarea la activitati prilejuite de -Ziua
Europeana a Limbilor, Ziua Europei, Ziua invatatorului

Cadrele didactice
Directorii
permanent

Dezvoltare
institutionala
si relatii
comunitare

- stabilirea si continuarea parteneriatelor cu scoli din
tard si din strainatate;

- identificarea de parteneri si sponsori in vederea
derularii proiectelor.

Cadrele didactice
lunar

9. Eficientizarea lucrului in echipi in procesul pe predare-invitare-evaluare

Monitorizare/

Domenii Obiective/Activitaiti Responsabilitate/
Termen
- cursuri de formare pentru lucru in echipa; Nohai lulia
- programe educationale care sd implice lucrul in | Baziluc Ana-Maria
Curriculum | echipe mixte, elevi-profesori; Scutaru Gabriela
- invatare prin arta; Albu Stefan
- planificarea de competitii sportive. Permanent
- identificarea de resurse pentru participarea elevilor | Nohai lulia
si cadrelor didactice la diversele proiecte in care | Suvac Alina
Resurse S .
. scoala este implicata Scutaru Gabriela
materiale
Albu Stefan
permanent
- formarea in domeniul managementului de proiect
- Intélniri informale intre cadrele didactice ale scolii, .
Resurse RS, : e Cadrele didactice
care sa faciliteze schimbul de opinii; X -
umane " e . . | Directorii
- participarea la competitii interne, interscolare si
. permanent
judetene;
Dezvoltare | - stabilirea si continuarea parteneriatelor cu scoli din
institutionala | tara si din strainatate; Cadrele didactice
si relatii - identificarea de parteneri si sponsori in vederea | lunar
comunitare | derularii proiectelor.
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2. ORGANIZAREA SCOLII (ORGANIGRAMA)
Obiective generale

= Insusirea de citre elevi a cunostintelor ce deriva din programa scolard si a valorilor
culturii nationale;
practice prin asimililarea de cunostinte stiintifice, umaniste, tehnice, estetice;

= Formarea deprinderilor, a tehnicilor de munca necesare instruirii si autoinstruirii pe
durata scolarizarii si a intregii vieti;

= Dezvoltarea armonioasd a individului, prin educatie fizica, educatie igieniCO-sanitara,
rutierd si ecologica;

» Promovarea si stimularea liberei initiative a muncii in echipa, pentru rezolvarea tutror
problemelor care apar in desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;

= Educarea tinerei generatii In spiritul muncii pentru desfasurarea unor activitati utile lor
si societatii din care fac parte;

= Cultivarea dragostei fatd de tara si popor, fatd de trecutul istoric si de traditiilepoporului
roman;

» Urmarirca formarii continue a personalului didactic, cunoasterea activitatilor de
perfectionare a muncii instructiv-educative;

= Adaptarea profilului claselor de liceu tehnologic si a celor de arte si meserii la cerintele
societatii si a pietei muncii pe plan national;

= Intirirea disciplinei in randul elevilor si a cadrelor didactice

» Formarea unui climat de buna intelegere in scoala.

Obiective operationale derivate, concrete

= Studierea curriculum-ului national, a programelor analitice scolare;

= Mobilizarea elevilor ciclului primar si gimnazial sa participe la cercurile aplicative de
la clubul copiilor;

= Intocmirea pe baze stiintifice si in concordanti cu programele scolare, a planificarilor
calendaristice pentru fiecare disciplind de invatamant, respectarea cu strictete a acestora
in vederea realizarii unui proces instructiv-educativ de calitate;

= Proiectarea activitatii muncii educative, intocmirea planului tematic pentru orele de
dirigentie si consiliere in vederea eficientizarii activitatii fiecarui diriginte;

= Pregatirea sistematica a lectiilor de catre cadrele didactice , aplicarea unei metodologii
adecvate continutului si obiectivelor pentru fiecare lectie;

= Organizarea si pregatirea sesiunii de referate si comunicari ale elevilor in vederea
stimuldrii creativitatii elevilor, a spiritului de initiativd in domeniul activitatii de
cercetare elefctuate de elevi;

= Popularizarea scolii noastre, a ofertei acesteia in domeniul activitatii instructiv-
educative, in vederea realizarii planului de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023

= Intensificarea activitafii de pregatire a elevilor din clasele terminale pentru obtinerea
unor rezultate bune si foarte bune la examenele de bacalaureat si de admitere in
invatamantul superior;
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= Realizarea unei notari ritmice de catre toate cadrele didactice, Imbinarea armonioasa a
tuturor formelor de evaluare a cunostintelor si deprinderilor de munca intelectuala a
elevilor;

= Mobilizarea cadrelor didactice pentru inscrierea §i participarea la activitati de
perfectionare, de formare continud, pentru obtinerea gradelor didactice, in vederea
promovarii noului Tn procesul instructiv-educativ si a realizarii procesului de reforma in
invatamant;

= Dezvoltarea bazei materiale si didactico-materiale a scolii;

= Imbunatatirea ordinii si disciplinei in scoald, prevenirea si evitarea esecului si
abandonului scolar, combaterea permanenta a absenteismului manifestat de elevi;

= Asigurarea unei permanente legaturi intre diriginti si profesorii claselor, intre diriginti
si conducerea scolii, Intre scoala si familie;

= Perfectionarea continua a muncii de conducere, indrumare si control din scoala;

Conducerea scolii (activitatea manageriald)

1. Consiliul profesoral — este organul de conducere cu rol de decizie in domeniul
instructiv-educativ si este alcatuit din toate cadrele didactice ale scolii.

Consiliul profesoral are urmatoarele atributii:

a) dezbate si aproba proiectul planului de dezvoltare pe termen mediu al unitatii de
invatamant, prezentat de director;

b) dezbate si aproba rapoartele de activitate si programele semestriale precum si planul
anual de activitate;

c) alege cadrele didactice care fac parte din Consiliul de Administratie;

d) propune directorului componenta comisiilor/catedrelor metodice din scoala;

e) valideaza raportul privind situatia scolara semestriald si anuald prezentata de diriginte,
precum si situatia scolara dupa incheierea sesiunii de amanari, diferente si corigente;

f) numeste comisiile de cercetare a faptelor ce pot constitui abateri disciplinare, savarsite
de personalul didactic, auxiliar si nedidactic;

g) stabileste sanctiuni disciplinare, pe baza raportului comisiei de cercetare pentru
personalul didactic, auxiliar si nedidactic;

h) decide asupra aplicarii sanctiunilor disciplinare pentru elevi,

I) valideaza notele la purtare mai mici de 7;

j) stabileste disciplinele optionale care se predau in scoala;

k) aproba proiectul planului de scolarizare;

[) aproba proiectele curriculare din unitatea de invatamant;

m) formuleaza aprecieri sintetice privind activitatea personalului didactic care solicita
acordarea gradatiei de merit;

n) aproba regulamentul de ordine interioara;

0) saptamanal, fiecare cadru didactic raporteaza in scris sefilor de catedra, activitatile
extrascolare efectuate (sedinte de catedra, sedinte cu parintii, consultatii, activitati cultural-
sportive, confectionare material didactic, amenajare sala de clasa etc.);

p) semestrial, fiecare responsabil de comisie pe probleme, sa prezinte un raport scris
asupra activitatilor desfasurate;

q) afisarea in fiecare clasa a unui extras din Regulamentul de Ordine Interioara, a
tabelului cu elevii de serviciu pe clasa, sarcinile elevilor de serviciu, orarul bibliotecii etc.

2. Consiliul de administratie — are rol de decizie in domeniul administrativ.
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Atributiile Consiliului de Administratie:

a) asigura respectarea prevederilor Legii Invatimantului si ale Statutului personalului
didactic;

b) elaboreaza strategia educationald pe termen scurt;

C) stabileste calificativele anuale pentru intregul personal pe baza propunerilor sefilor
catedrelor;

d) stabileste perioadele concediului de odihna;

e) stabileste componenta si atributiile comisiilor de lucru;

f) controleaza periodic parcurgerea materiei si evaluarea ritmica a elevilor;

g) aproba acordarea burselor scolare;

h) analizeaza si propune spre aprobare, proiectul planului anual de venituri si cheltuieli;

1) hataraste strategia de realizare si gestionare a resurselor financiare extrabugetare;

3. Consiliul clasei

Este constituit din totalitatea personalului didactic care preda la clasa respectiva, din cel
putin un parinte delegat al comitetului de parinti al clasei si din liderul elevilor clasei
respective. Presedintele Consiliului clasei este dirigintele.

Obiectivele Consiliului clasei:

a) armonizarea cerintelor educative ale personalului didactic de predare si de instruire
practica cu solicitarile elevilor si parintilor;

b) evaluarea progresului scolar al elevlui;

c) stimularea elevilor cu un ritm lent de invatare;

d) organizarea de activitati suplimentare cu elevii capabili de performante scolare;

Atributiile Consiliului clasei sunt urmatoarele:

a) analizeaza, semestrial, progresul scolar si comportamentul fiecarui elev

b) analizeaza volumul temelor de acasa;

C) stabileste masuri educationale comune pentru elevii cu probleme de invatare sau de
comportament;

d) stabileste notele la purtare pentru toti elevii clasei si propune consiliului profesoral
validarea notelor de 7 si sub 7;

) propune recompense pentru elevii cu rezultate deosebite;

f) eclaboreaza raportul scris asupra situatiei scolare a elevilor clasei, la sfarsitul
semestrului si al anului scolar, care va fi prezentat de diriginte in fata Consiliului profesoral,
spre validare.

4. Consiliul reprezentativ al parintilor

Adunarea generald a parintilor din scoald este compusd din presedintii comitetelor de
parinti ai fiecarei clase.

Adunarea generala a parintilor este convocatd de director, in vederea alegerii Consiliului
reprezentativ al parintilor. Acesta este format din 5-7 membri, componenta acestuia, in scoala
noastra, fiind urmatoarea:

- Zaharia Sebastian: presedinte

- Alexii Mariana: vicepresedinte

- Petcu Elena: secretar

- Ciobanu Mariana: casier

- Marin Mariana: membru
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- Mihaila Luminita: membru

Consiliul reprezentativ al parintilor are urmatoarele atributii:

a) sprijina conducerea scolii in activitatea de consiliere socio-profesionala si de integrare
a absolventilor;

b) sprijina conducerea scolii in activitatea de dezvoltare si modernizare a bazei materiale
a scolii;

C) se preocupd de constituireca unui fond financiar pe care il cheltuieste pentru:
dezvoltarea bazei materiale a scolii, stimularea prin premiere a elevilor cu rezultate foarte bune
la invatatura;

3. STRUCTURA SI FUNCTIONALITATEA CATEDRELOR S$I COMISIILOR DE
LUCRU

In anul scolar 2021-2022 functioneazi urmitoarele comisii metodice:

a) comisia metodicd educatoare:
e Butuc Paraschiva — responsabila comisie
e Stefiuc Florica

e Qrigore Marioara

e Ciofu Milica

e (Codaescu Marinela

comisia metodicé invatitori:
Baiceanu Florica — responsabil comisie
Constantinescu Didi-Octavian
Butuc Constantin

Baziluc Doina

Azoitei Antonica

Ciobanitd Ionela

Matei Marcela

Cotan Simona

Diaconu Violeta

Solomon Maria

Ilean Maricica

Ursache Alexandra

Neculcea Daniela

Strambu lleana

b)

ARIA CURRICULARA LIMBA SI COMUNICARE
a) comisia metodicd limba si literatura romana:
e Baziluc Ana-Maria — responsabila comisie
e Aparascai Vasile
e Anghelus Raluca
e Ghemes Anca-Valeria
b) comisia metodici limbd englezi
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Suvac Alina — responsabila comisie
Baziluc Alina-luliana
Ciobanu Roxana
Ghemes Anca Valeria
b) comisia metodici limbi francezi
e Baziluc Alina-luliana — responsabil comisie
e Mihaila Mihaela
e Anghelus Raluca
ARIA CURRICULARA MATEMATICA SI STIINTE ALE NATURII
a) comisia metodicd matematici
e Popovici Estera— responsabil comisie
e Popovici Estera
e Anexa Anca
e Arotaritei Danut
b) comisia metodici stiinte
e Nohai lulia — responsabil comisie
e Chira Anica
e Nohai Claudiu-Vili
e Filip Alexandra

ARIA CURRICULARA OM SI SOCIETATE
a) comisia metodicd geografie — istorie — stiinte socio—umane:
e Cujba Nicoleta — responsabild comisie
Baziluc Catalin-Ionut
Marcu Alina
Mihai Ciprian
Aruxandei Liviu
Busuioc Alexandru
Jijiie Anca
e Matasaru Geta
b) comisia metodici religie
e Zaharia Gina— responsabild comisie
e (Gavrilag Maria

ARIA CURRICULARA EDUCATIE FIZICA SI SPORT SI ARTE

a) comisia metodicd educatie fizicid — muzici — desen
Marele Daniela — responsabila comisie

Baziluc Radu-Bogdan

Albu Stefan

Tanasa Liliana

Vacarasu Emanuel
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ARIA CURRICULARA CONSILIERE SI ORIENTARE
a) comisia metodic3 dirigentie

e Nohai lulia — responsabil comisie

o dirigintii

ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII

a) comisia metodicd de la catedra tehnici (discipline tehnice, TIC, educatie

antreprenoriald);
e Scutaru Gabriela — responsabil comisie
e Borcila Aurica

Boar Costica

Boar lulia

Albu Marinela

Botoc Luminita

Rusu Gabriel

Florariu Marina

Mutihac Violeta

Carp Costica

Ciorpac Sabina

Rusu Irina

1. Comisia pentru Curriculum
- directori
- responsabili comisii metodice
3. Comisia pentru scolarizare
- directori
- Gherasim Elena: secretar
- dirigintii claselor a VIII-a
- invatatorii claselor a IV-a
- educatoarele grupelor pregatitoare
4. Comisia pentru formare continui si dezvoltare
- Scutaru Gabriela: responsabil
- Nohai lulia
- Butuc Constantin
- Solomon Maria
- Diaconu Violeta
5. Comisia pentru incadrare si salarizare
- directori
- Gherasim Elena: secretar
- Morarasu Viorica: administrator financiar contabil
6. Comisia de educatie pentru sanitate
- Mihaila Mihaela - responsabil
- Ursache Alexandra
- Neculcea Daniela
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- Mihaila Mihaela

- Strambu lleana

- Azoitei Antonica

7. Comisia pentru disciplina elevilor
- Mihai Ciprian: responsabil

- Baiceanu Florica

- Butuc Paraschiva

- Baziluc Ana-Maria

- Cujba Nicoleta

- Solomon Maria

- Diaconu Violeta

8. Comisia pentru disciplina cadrelor didactice
- Mihai Ciprian: responsabil

- Albu Stefan

- Alexa Anca Maria

- Zaharia Gina

- Béaiceanu Florica

9. Comisia pentru organizarea concursurilor si olimpiadelor scolare
- Mihaila Mihaela — responsabil comisie

- Butuc Constantin

- Nohai lulia

- Anghelus Raluca

- Ghemes Anca-Valeria

- Ciorpac Ecaterina

- Suvac Alina

- Alexa Anca

- Arotaritei Danut

- Mihai Ciprian

- Marcu Alina

10. Comisia pentru activititi educative, proiecte si programe scolare si
extrascolare

- Nohai lulia — responsabil

- Baziluc Bogdan

- Albu Stefan

- Matasaru Geta

- Mihai Ciprian

- Marele Daniela

- Tanasa Liliana

- Popescu Elena

- Grigore Marioara

- Baiceanu Florica

- Ciofu Milica

- llean Maricica

12. Comisia pentru asigurarea rechizitelor si manualelor scolare
- Bocancea Maria: responsabil

- dirigintii claselor 0-VIII
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- directori

13. Comisia pentru inventar, receptie si casare
- Mihai Ciprian- responsabil

- Scutaru Gabriela

- Pavel loan — administrator

- Morarasu Viorica - contabil

14. Comisia pentru verificarea documentelor scolare
- Mihai Ciprian: responsabil

- Ciofu Milica

- Aparascai Vasile

- Cotan Simona

- Nohai Claudiu-Vili

- Constantinescu Didi

- llean Maricica

- Matei Marcela

15. Comisia pentru organizarea serviciului pe scoald
- Chira Anica: responsabil

- Baziluc Ana-Maria

- Albu Stefan

- Mihai Ciprian

- Botoc Luminita

- Jijilie Anca

- Boar Costica

- Baziluc Doina

16. Comisia pentru frecventa elevilor, combaterea absenteismului si
prevenirea abandonului scolar

- Métasaru Geta: responsabil

- diriginti, Invatatori

17. Comisia pentru distribuirea cornului laptelui si marului
- Pavel Vasile - responsabil

- invatatori

- educatoare

- diriginti claselor V-VIII

18. Comisia de sdndtate si securitate in munca
- Nohai Claudiu-Vili — responsabil comisie

- Borcilad Aurica

- Boar Costica

- Botoc Luminita

- Florariu Marina

- Scutaru Gabriela

- Albu Marinela

- Mutihac Violeta

- Ciorpac Sabina

- Carp Costica

- Rusu Irina
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19. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoald
- Matasaru Geta: responsabil

- Popovici Estera

- Mihai Ciprian

- Mihaila Mihaela

- Zaharia Gina

- Codaescu Marinela

- Gavrilas Maria

- Iftime Liliana

20. Comisia pentru orientare scolari si profesionald
- Matasaru Geta: responsabil

- Chira Anica

- Baziluc Ana-Maria

- Scutaru Gabriela

- Nohai Claudiu Vili

- Florariu Marina

- Albu Stefan

21. Comisia PSI

- Nohai Claudiu-Vili - responsabil
- Cretu Gabriel

- Boar Costica

- Constantinescu Didi-Octavian

- Solomon Maria

- Diaconu Violeta

22. Comisia pentru ritmicitatea notdrii, stabilirea tezelor si parcurcerea
ritmicd a materiei

- Anghelu Raluca: responsabil

- Scutaru Gabriela

- Cujba Nicoleta

- Matasaru Geta

- Arotaritei Danut

- Rusu Irina

23. Comisia pentru orar

- Baziluc Catalin: responsabil

- Mihai Ciprian

- Savoaia Carmen

24. Comisia sportului scolar
- Albu Stefan: responsabil

- Baziluc Bogdan

- Vacarasu Emanuel

23. Comisia pentru sigurantd scolara
- Mihai Ciprian — responsabil

- Carp Costica

- Albu Marinela

- Boar Costica
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- Constantinescu Didi-Octavian

- Pricop Ovidiu

- Cotan Simona

24. Comisia pentru oferta educationala
- Matasaru Geta — responsabila comisie

- Nohai luliana

- Scutaru Gabriela

- Mihai Ciprian

25. Comisia pentru imaginea institutiei
- Mihai Ciprian — responsabil comisie

- Nohai luliana

- Florariu Marina

26. Comisia de elaborare a proiectelor din fonduri europene
- Suvac Alina — responsabila comisie

- Popovici Estera

- Mihai Ciprian

- Nohai luliana

27. Comisia EURO 200

- Baziluc Catalin — responsabil

- Mihai Ciprian

- Gherasim Elena

- Morarasu Viorica

28. Comisia BANI DE LICEU

— Baziluc Catalin-Ionut — responsabil

- Gherasim Elena

- dirigintii claselor de liceu

29. Comisia de gestionare BDNE

— Gherasim Elena — responsabila

— Mihai Ciprian

- Constantinescu Didi

30. Comisia de gestionare REVISAL

— Gherasim Elena — responsabil

— Mihai Ciprian

— Albu Stefan

31. Comisia de mobilitate a cadrelor didactice
— Scutaru Gabriela — responsabil

— Mihai Ciprian

= Florariu Marina

— Gherasim Elena

32. Comisia de verificare medii si cataloage
- directori

= diriginti, Invatdtori

33. Comisia de monitorizare a stagiilor de practica
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— Scutaru Gabriela — responsabila comisie
— Boar Costica

- Botoc Luminita

- Florariu Marina

— Ciorpac Sabina

- Albu Marinela

- Rusu Irina.

4. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA SI DE PERFECTIONARE
METODICO-STIINTIFICA

Activitatea de perfectionare a fiecarui cadru didactic trebuie sa asigure predarea integrala,
la un bun nivel calitativ a cunostintelor cuprinse in programele scolare, sa asigure o buna
coordonare a eforturilor depuse de catre elevi in pregatirea lor teoretica si practicd, stimularea
spiritului creator al acestora, utilizarea valentelor formative si educative ale tutror disciplinelor
de Invatamant.

Obiective urmarite:

1. Proiectarea activitatilor catedrelor, care trebuie sa puna in evidenta preocupari pentru:

- buna cunoastere a elevilor, a particularitatilor psihice si fizice, a capacitatilor
intelectuale a fiecarui elev, utilizind toate formele si procedeele de evaluare;

- asigurarea unui bun nivel calitativ al actului de predare-invatare;

- utilizarea in lectii a bazei materiale, a mijloacelor de invatamant existente in scoala;,

- adaptarea volumului de cunostinte si metode de lucru la nivelul de cunostinte al clasei,
al elevilor;

- perfectionarea metodico-stiintifica a fiecarui membru de catedra;

Réspund: responsabilii de catedra

Controleaza: directorii

2. La nivelul fiecdrei catedre se vor asigura , in fiecare semestru, organizarea unei lectii
deschise pe baza de proiecte didactice model, urmata de analiza acesteia in sedinte de lucru ale
catedrei:

Termen: semestrial;

Raspund: responsabilii de catedra.

3. In vederea realizirii activititii de perfectionare metodico-stiintifica a cadrelor didactice
se vor lua masuri ca pe langa perfectionarea curentd in activitatile catedrei si a cercului
pedagogic, fiecare cadru didactic sa fie programat sa participe , o datd la 5 ani, la cursurile si
activitatile de perfectionare organizate de CCD.

Prezentarea la examene pentru obtinerea unui grad didactic este echivalenta cu absolvirea
unui curs de perfectionare

Termen: permanent;

Controleaza: directorul.

4. Pentru realizarea si perfectionarea muncii educative, se vor indeplini toate obiectivele
si sarcinile stabilite in planul de munca al comisiei dirigintilor. In cadrul muncii educative, cu
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accent deosebit trebuie pus pe formarea unui comportament civilizat al elevilor, pe combaterea
abaterilor disciplinare, pe mentinerea unei permanente stari de ordine si disciplind 1n scoald, in
conformitate cu prevederile noului regulament scolar.

Termen: permanent;

Raspunde: comisia dirigintilor;

Controleaza: directorii.

5. ACTIVITATEA CULTURAL-ARTISTICA, SPORTI\{A SI DE TURISM
(ACTIVITATEA IN AFARA CLASEI SI EXTRACURRICULARA)

1. Organizarea de activitati cultural-artistice si distractive:

- balul bobocilor

Termen: februarie 2022

Raspund: consilierul educativ, dirigintii claselor terminale si claselor a IX-a, colectivul
clasei a XlI-a, care fac parte din comisia de organizare;

- Intruniri cultural-artistice pe clase:

Termen: lunar;

Raspund: dirigintii.

2. Organizarea de activitati sportive:

- campionatul de fotbal baieti;

- campionatul de hadbal fete;

- diferite intreceri sportive intre clase si scoli;
Termen: permanent

Raspund: profesorii de educatie fizica

3. Se vor organiza excursii, drumetii, tabere scolare
Termen: permanent
Raspund: consilierul educativ si dirigintii

6. ACTIVITATI ADMINISTRATIV-GOSPODARESTI

1. Se vor organiza activitati de intretfinere si reparatii a bazei materiale a scolii pe tot
parcursul anului scolar.

Termen: permanent

Réspunzatori: personalul de Intretinere $i administratorul.

Controleaza: directorii.

2. Se va continua actiunea de estetizare si personalizare a fiecarei sili de clasa:
Termen: permanent;

Raspund: dirigintii;

Controleaza: directorii

3. Se vor lua masuri de intretinere in bune conditii a bazei materiale a scolii, pentru

pastrarea aspectului estetic a coridoarelor, a holurilor, a grupurilor sanitare, etc.
Termen: permanent;
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Raspund: profesorii de serviciu si elevii de seviciu;
Controleaza: directorii.

7. ACTIVITATI DE INDRUMARE SI CONTROL

1. Se vor lua toate masurile pentru ca sa fie traduse in practicd toate obiectivele si

sarcinile fixate In programul managerial al scolii:
Termen: permanent;
Raspund: factorii implicati;
Controleaza: directorii

2. Consiliul de administratie isi va tine sedintele lunar, abordand tematica planificata:
Termen: lunar;
Raspunde: directorul

3. Consiliul profesoral se va intruni in conformitate cu graficul si tematica planificata si

va analiza periodic diferite aspecte ale desfasurarii procesului instructiv-educativ:
Termen: conform graficului intocmit;
Raspund: directorii

4. Se va controla modul de transpunere in practici a programelor de activitate ale

cadrelor si comisiilor pe domenii de activitate:
Termen: permanent;
Raspunde si controleaza: Consiliul de Administratie.

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR CONSILIULUI PROFESORAL
IN ANUL SCOLAR 2021-2022

Functionarea eficienta a sistemului educational depinde, Tn mare masura, de gradul
si modul de implicare a principalilor factori angrenati in proces (elevi, cadre didactice,
personal didactic auxiliar, administratie), Condifia de baza pentru o poarticipare activa si
responsabild la derularea optima a actului educational este ca Invatdmantul obligatoriu sa-
si amplifice statutul de domeniu realmente atractiv, capabil de a oferi fiecarui elev
motivatie specifica de a se instrui si de a capata competentele necesare in conformitate cu
legea educatiei.

1n realizarea obiectivelor se impun:

a) Imprimarea unui stil de munca caracterizat prin legalitate, corectitudine,
transparenta, colaborare ireprosabila si generozitate in stimularea tuturor initiativelor;

b) Restructurarea si modernizarea programelor de studiu pe specialitati, prin
evaluarea necesitatii si a functionalitatii actualului ansamblu de discipline, potrivit noului
plan de invatamant si prin adaptarea formulei flexibile, degajate, rezultate in urma
analizei riguroase si modificarilor operate, la noile obiective si principii ale politicii
educatiei;
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¢) Optimizarea si eficientizarea segmentului informativ cu deschidere catre
aspectele formale;

d) Transpunerea in exercitiul managerial a liniei conceptuale actuale. Remodelarea
configuratiei si dinamicii desfasurarii orei de curs, cu accent pe caracterul interactiv,
participativ, pe dialog, pe stimularea dezbaterii si problematizarii;

e) Crearea cadrului necesar participarii efective a lor la propria formare si
dezvoltare, prin proiecte si programe specifice, extinderea optionalelor avand un caracter
prioritar;

f) Incurajarea spiritului de initiativa si inovatie, formarea si dezvoltarea capacittii
de a cerceta si a interpreta;

0) Antrenarea si stimularea memoriei, logicii si gandirii proactive, pozitive,
combativitatii de tip constructiv, a constiintei propriei valori,

h) Crearea contextului propice deprinderii deplinei responsabilitati fata de propriile
actiuni;

i) Asigurarea calitatii optime a conditiilor de studiu, specifice activitatii instructiv-
educative de performanta (sali de clasa functionale; dotari materiale moderne; biblioteca
scolard cu un continut bogat si variat; laboratoare didactice moderne, echipate
corespunzator; retea de computere performante conectata la internet);

J) Asigurarea unui proces educational de calitate prin cadre didactice de elita,
performante, adevarati lideri educationali, oameni cu o morala si un comportament
ireprosabile, cu o temeinica pregatire de specialitate si in sfera psihologiei si pedagogiei
scolare, autentice modele vii pentru elevi;

k) Cresterea responsabilitatii conducerilor unitatilor de invatamant si a tuturor
cadrelor didactice pentru activitatea educativa urmarind eficienta privind starea
disciplinara si conduita elevilor;

I) Valorificarea educativa a continuturilor disciplinelor de invatamant in vederea
formarii personalitatii umane;

m) Proiectarea eficienta a activitatii dirigintilor astfel incat sa se previna
improvizatia, inconsecventa, inadecvarea la specificul varstei sau la nivelul de asteptare
al copiilor;

n) Colaborarea cu alti factori educativi de la nivelul comunei in vederea organizarii
timpului liber al elevilor;

0) Implicarea mai activa, permanenta si eficienta a tuturor factorilor de la nivelul
scolii in activitatea de formare a formatorilor tindnd cont de oferta de perfectionare ce
cuprinde numeroase si variate forme de activitate;

p) Instituirea si aplicarea unui sistem de evaluare-examinare prin care elevul sa aiba
o imagine precisd, obiectiva, complexd asupra nivelului sdu de pregétire; reconsiderarea
sistemului de notare ca procedeu de echivalare reald, corectd a unui anumit nivel al
evolutiei individuale;

q) Redefinirea importantei si rolului examenelor nationale in noua structura si
eliminarea formalismului $i a oricérui tip de fraudd intelectuald;

) Dezvoltarea spiritului de echipa si al competitiei prin cursuri variate, cu miza
bine definita si dotate cu premii atractive;

S) Asigurarea unui cadru flexibil, atractiv de poregatire suplimentara;

s) Incurajarea elevilor de a-si exprima deschis opiniile proprii fati de personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
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t) Asigurarea unei orientari scolare si profesionale de calitate;

t) Activizarea dialogului diriginte — elev — familie in scopul eficientizarii procesului
instructiv educativ;

u) Regandirea demersurilor educative in directia crearii de comportamente adecvate

statului de drept,

realizarii autonomiei elevilor 1n invatare, expunerii opiniei personale;

V) Implicarea comunitatii locale pentru stimularea rezultatelor scolare; conlucrarea
cu fundatii, asociatii, etc, care pot sprijini derularea procesului instructiv — educativ.

Tematica Consiliului Profesoral

I. septembrie 2021

Analiza si dezbaterea situatiei la Invatatura pentru anul scolar 2020-
2021 (promovabilitate la examenele nationale, abateri disciplinare ale
elevilor si cadrelor didactice)
Analiza si dezbaterea raportului de evaluare interna privind calitatea
invatamantului din unitatea scolara;
Reconfirmarea cadrelor didactice care fac parte din consiliul de
administratie al unitatii scolare
Prezentarea cadrelor nou-venite in scoala;
Validarea situatiei scolare dupa incheierea sesiunii de corigente;
Numirea dirigintilor pe clase;
Dezbateri si propuneri privind stabilirea fondurilor necesare cheltuielilor
materiale , analize medicale, drepturile navetistilor;
Situatia rechizitelor
Raspunde: director, diriginti, cadre didactice

I1. octombrie 2021

Analiza raportului privind problemele identificate si modalitatile de
abordare ale acestora in ceea ce priveste evaluarea initiald la clasele 1I-
XII,
Dezbaterea si aprobarea planului managerial pentru anul scolar 2021-
2022
Dezbaterea si aprobarea activitatilor educative pe semestrul |
Aprobarea componentei nominale a comisiilor din unitatea de
invatdamant
Dezbaterea si avizarea regulamentului intern al Liceului Tehnologic
,,V. M. Craiu” Belcesti
Avizarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2022-
2023

Raspunde: director, sefii comisiilor metodice

I11. noiembrie 2021

Sedinta cu tema:
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> Imbunititirea promovabilitatii la examenele nationale si
integrarea metodelor moderne in procesul instructiv-
educativ
» Probleme organizatorice cu privire la testarile la clasele a
Il1-a, a IV-a, a Vl-asia VIlI-a
Raspunde: director, membrii CA, sefii comisiilor metodice

V. decembrie 2021
e Validarea raportului privind situatia scolara semestriala (sem. | )
prezentata de fiecare invatator/diriginte;
e Validarea notelor la purtare mai mici decat 7 precum si calificativelor
la purtare mai mici decat ,,Bine,, pentru clasele I-1V pe semestrul 1 al
anului scolar 2021-2022

Raspunde: director, invatatori, diriginti

V. februarie 2022
e Dezbaterea si aprobarea raportului privind activitatea instructiv
educativa desfasurata in sem I al anului scolar 2021-2022
e Dezbaterea si aprobarea raportului privind activitatea administrativ-
gospodareasca pe sem I al anului scolar 2021-2022
Raspunde: director, cadre didactice, administrator financiar

VI. martie 2022
e Consiliu profesoral cu tema : - Identificarea factorilor care contribuie
la esecul si abandonul scolar, preventie si interventie
Raspunde: director, comisia pentru evitarea abandonului scolar
si absenteism

VII. aprilie 2022
e Validarea ofertelor de discipline optionale pentru anul scolar 2022-
2023.
VIII. iunie 2022

e Validarea raportului privind situatia scolara semestriald (sem. II ) si
anuala (an scolar 2021-2022) prezentata de fiecare invatator /diriginte;

e Validarea notelor la purtare mai mici decat 7 precum si a
calificativelor la purtare mai mici decat ,,Bine,, pentru clasele I-1V pe
semestrul II al anului scolar 2021-2022 si pentru anul scolar 2021-
2022.

Raspunde: director, invatatori, diriginti

107



IX. Dezbaterea altor probleme legate de continutul si organizarea activitatilor
instructiv-educative din unitatea de invatamant ce apar pe parcursul anului scolar
2021-2022.

PLAN OPERATIONAL

(Implementarea planului managerial
pentru anul scolar 2021-2022)

1. Tnscrierea elevilor la invatamantul primar

Se nscriu elevii in clasa | pe baza dosarului de inscriere:
- cerere tip din partea parintilor
- certificat de nastere al copilului
- copie dupa CI parintilor

R: directorii, secretarul sef, invatatorii

T: iulie 2021

2. Aprovizionarea cu cataloage pentru clasele I-XII si pentru gradinita, pentru anul scolar
urmator:

R: directorul, administratorul si contabilul scolii

T: Realizarea comenzilor: august 2021

Aducerea cataloagelor: 1 sept 2021

3. Aprovizionarea cu alte documente scolare: condici de prezenta, foi matricole, carnete
de elev, certificate

R: directorul, secretarul sef, administratorul, contabilul

T. oct. 2021

4. Realizarea schitelor de lectie:
R: toate cadrele didactice
T: permanent

5. Realizarea de planuri de lectie, pentru cadrele didactice care nu au definitivatul
R: cadrele didactice care nu au definitivatul
T: permanent

6. Realizarea de proiecte didactice pentru lectiile de sinteza, de recapitulare, lectii
sustinute la comisiile metodice si cercurile pedagogice

R: responsabilii de comisii metodice

T: conform graficului

7. Planificarile lucrarilor scrise (teze) pentru toate clasele

R: directorii, responsabilii comisiilor metodice
T: confirm graficelor
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8. Parcurgerea integrala a programelor scolare pe discipline, urmarindu-se obiectivele de
referintd, obiectivele cadru, obiectivele generale si obiectivele operationale

R: toate cadrele didactice

T: permanent;

Controleaza: directorul

9. Notarea ritmica conform Regulamentului Scolar: cel putin doua note pe semestru la
disciplinele cu o ora pe saptamana; la celelalte discipline scolare numarul de note trebuie
sa fie cel putin egal cu numarul de ore pe saptamana

R: toate cadrele didactice

T: permanent;

Controleaza: directorul

10. Evaluarea elevilor prin metode traditionale si alternative: chestionarea orala, lucrari
scrise, lucrari practice, observarea sistematica, referate, miniproiecte, etc.

R: toate cadrele didactice

T: permanent

C: directorii, responsabilii comisiilor metodice

11. Incheierea situatiei scolare a elevilor, in ultima siptiméana din semestrul I si ultima
saptamana din semestrul II.

Nota: elevii aflati 1n situatie de corigenta vor fi evaluati de mai multe ori si de cel putin 2
ori in ultimele 3 saptamani

R: toate cadrele didactice

T: ultima sdptdmana din semestrul I si II

C: directorul, responsabilii comisiilor metodice

12. Participarea cadrelor didactice la toate sedintele consiliului profesoral (de analiza a
activitatii, de validare a situatiei la invatatura si frecventd, starea disciplinard, miscarea
elevilor, dupa sesiunea de corigentd;sedinte cu tema a consiliului profesoral etc.) este
obligatorie.

R: toate cadrele didactice, secretarul consiliului profesoral

T: conform graficelor

13. Calcularea mediilor semestriale de catre invatatorii si profesorii claselor
R: invatatorii si profesorii

T: ultima sdptdmana din semestrul I si II

C: directorii

14. Calcularea mediilor generale ale elevilor
R: invatatorii si profesorii

T: ultima saptamana din semestrul 11

C: directorii

15. Efectuarea comenzilor de manuale scolare, conform cerintelor cadrelor didactice.
R: directorul, administratorul, bibliotecara scolii, invatatorii si profesorii scolii
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T: conform graficelor impreuna cu ISJ

16. Realizarea bazei de date pentru elevii din clasele terminale
R: secretarul scolii, dirigintii claselor
T: conform graficelor — mai 2022

17. Intocmirea dosarelor pentru elevii care vor sustine examenele nationale
R: directorul, secretarul sef, dirigintii claselor a VIII-a
T: conform graficelor

18. Tnaintarea listelor cu eevii clasei a XlI-a, care sustin Bacalaureatul;
R: directorul, secretarul sef, dirigintii claselor a XII-a
T: conform graficelor.

19. Participarea cadrelor didactice la examenele nationale 2022
R: directorii, cadrele didactice nominalizate
T: conform graficului.

20. Pregatirea suplimentara a elevilor claselor a VIII-a si a XII-a, la disciplinele la care
sustin examenele nationale si Bacalaureatul:

R: sefii comisiilor metodice

T. conform graficelor

C. directorii

21. Selectarea si pregatirea suplimentara pentru participarea la olimpiade si concursuri
scolare, fazele judetene si nationale

R: sefii comisiilor metodice

T: conform graficelor (ianuarie, februarie 2022)

C: Directorii

22. Evaluarea prin teste cu aceleasi subiecte , a elevilor de la clasele paralele
R: toate cadrele didactice, responsabilii comisiilor metodice

T: conform graficelor comisiilor metodice

C. directorii

23. Realizarea activitatilor educative de catre diriginti, conform planificarilor si in functie
de cerintele educative ale elevilor

R: dirigintii, consilierul educativ

T: conform graficelor

C: directorul prin sondaj

24. Tntocmirea programelor de lucru ale catedrelor (comisiilor metodice) in conformitate
cu metodologia si instruirea electuata de director

R: sefii comisiilor metodice

T. nov 2021

C: directorii
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25. Realizarea programelor comisiilor metodice:
R: sefii comisiilor metodice

T: permanent

C: directorii

26. Realizarea programului educativ al scolii:
R: consilierul educativ, invatatorii, dirigintii
T: permanent.

27. Completarea caietelor de dirigentie cu toate rublicile necesare:
R: invatatorii, dirigintii claselor

T: permanent

C. directorul

28. Tntocmirea de caracterizari psihopedagogice ale elevilor din clasele terminale: a IV-a,
a Vlll-asia XII-a

R: invatatorii, dirigintii, secretarul sef;

T. iunie 2022

C. directorul.

29. Intocmirea dosarelor de admitere pentru clasa a IX.a liceu (completarea fiselor de
optiuni)

R: directorul, secretarul, dirigintii, elevii, parintii elevilor din clasele a VIII-a

T: conform graficului

C: directorul.

30. Consilierea cadrelor didactice care au sustinut grade didactice:
R: directorul;
T. permanent.

31. Completarea dosarelor pentru formarea continua — definitivat si gradele didactice, si
Thaintarea la 1SJ:

R: directorul, responsabilul comisiei pentru formarea continua, cadrele didactice in cauza
T: conform graficelor 1SJ

32. Participarea directorului la inspectiile speciale si inspectiile curente, pentru acordarea
gradelor didactice:

R: directorul

T: conform graficului

33. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile educative ale scolii:
R: toate cadrele didactice
T: conform graficelor

34. Functionarea retelei de calculatoare
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Realizarea instalatiei electrice cu protectie
Utilarea cu mobilierul necesar

R: directorii, administratorul, profesorul de TIC
T: permanent

35. Realizarea de activitati cu elevii pe calculator, la toate disciplinele de invatamant:
R: sefii comisiilor metodice
T: conform graficului

36. Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua prin CCD:
R: directorii, sefii comisiilor metodice
T: conform graficelor

37. Realizarea de reparatii curente a mobilierului scolar, a mijloacelor de invatamat:
R: directorul, administratorul, personalul de intretinere

T: permanent

C. directorii

38. Igienizarea tuturor spatiilor de invatamant:
R: directorii, administratorul, contabilul
T. 30 august 2021

39. Plata salariilor sa se faca la timp:
R: directorii, secretarul sef, contabilul sef
T: 14 ale fiecarei luni

40. Decontarea navetei cadrelor didactice:
R: directorii, secretarul sef, administratorul fianciar
T: lunar, conform metodologiei

41. Acordarea de diplome si alte recompense (laude, scrisori de multumire) cadrelor
didactice, cadrele didactice auxiliare si nedictice, parintilor

R: directorii, sefii comisiilor metodice

T: cu diferite ocazii (Ziua Educatiei, 1 Iunie etc.)

42. Ne propunem ca cel putin 90% dintre elevii claselor a VIll-a sa promoveze
examenele nationale:

R: directorii, sefii comisiilor metodice, profesorii de specialitate
T: iunie 2022

43. Ne propunem ca cel putin 80% dintre elevii claselor a Xll-a sa promoveze examenul
de Bacalaureat:

R: directorii, sefii comisiilor metodice, profesorii de specialitate

T: iunie 2022
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44. Ne propunem ca 100% dintre elevii promovati sa fie admisi in clasa a IX-a liceu sau
scoald profesionala:

R: directorii, dirigintii claselor a VIII-a

T: 31 august 2022

45. Ne propunem ca la fiecare arie curriculara sa fie pregatiti pentru olimpiadele si
concursurile scolare cel putin doi elevi pe serie (clasele I-XI1)

R: directorii, consilierul educativi, sefii comisiilor metodice, profesorii de specialitate

T: permanent

46. Vom organiza olimpiadele si concursurile scolare cu elevii scolii:
R: directorii, consilierul educativ, sefii comisiilor metodice
T: conform graficelor

R: Nohai Claudiu Vili
T: permanent

48. Eliberarea documentelor scolare elevilor, absolventilor mai vechi, cadrelor didactice,
n conformitate cu legea:

R: directorii, secretarul sef

T: permanent

49. Arhivarea documentelor scolare, a documentelor financiar-contabile Tn coformitate cu
legea:

R: directorul, secretarul sef

T: permanent

50. Realizarea tuturor activitatilor propuse in programul comisiilor metodice:
R: sefii comisiilor metodice
T: permanent

51. Planificarea si organizarea activitatilor educative in conformitate cu programul
educativ al scolii:

R: consilierul educativ invatatorii, educatoarele, dirigintii

T: permanent

Pe termen lung, Liceul Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi isi
propune obiectivele strategice de mai jos.

OBIECTIVELE STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din
invatamantul preuniversitar

OG.1.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executie si de
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0S.2.

0S.3.

monitorizare §i control adecvate unui management educational eficace si
eficient

OG.1.2. Facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate la deciziile
importante ale Liceului Tehnologic “Victor Mihadilescu-Craiu” Belcesti,
jud. Iasi

0OG.1.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa

OG.1.4. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea
atingerii  obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Liceului
Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi

Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale

0G.2.1. Evaluarea institutionald periodica internd cu scopul identificérii gradului
de conformitate cu standardele de acreditare reglementate

0G.2.2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in
domeniul instructiv-educativ, resurse umane, baza materiald, relatii
externe

0G.2.3. Imbunatatirea continuid a calititii, bazati pe rezultatele evaludrii
institutionale sistematice

Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National, a
Curriculum—ului la Decizia Scolii si a Curriculum-ului in Decizie Localia
printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

0G.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la
programele de studii ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu”
Belcesti, jud. lasi

0G.3.2. Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea
Curriculum-ului National, Curriculum—ului la Decizia Scolii si a
Curriculum-ului in Decizie Localad cu oferta educationala a Liceului
Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi

0G.3.3. Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii
directi si pe cerintele lor educationale

0G.3.4. Imbunatitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de
evaluarea nationald periodica

0G.3.5. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte
educationale speciale

0OG.3.6. Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
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0S.4.

0S.5.

0S.6.

participarea la olimpiade, concursuri, competifii

OG.3.7. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei
nonformale si informale

OG.3.8. Prevenirea abandonului scolar prin mdsuri active de identificare a
nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv-
educativ

Dezvoltarea continua a resurselor umane

0OG.4.1. Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic utilizdnd indicatori de performanta
adecvati misiunii Liceului Tehnologic “Victor Mihdilescu-Craiu”
Belcesti, jud. lasi

0G.4.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic,
didactic-auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare
continua

0G.4.3. Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptarii la cerintele
de calitate ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti,
jud. Iasi

0G.4.4. Sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, didactica a specializarii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar

Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

OG.5.1. Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele
strategice ale Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti,
jud. Iasi cu cerintele unei bune guvernari financiare

0G.5.2. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a
unui invataimant modern si cu cerintele de imbunatatire a calitaii

0G.5.3. Conducerea activitatilor specifice =~ Compartimentului ~ Financiar-
Contabilitate in conditii de eficienta si transparenta

OG.5.4. Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de
legalitate, economicitate §i oportunitate

Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unit:itii de invatAmant in
viata comunitatii

0G.6.1. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al
parintilor

0G.6.2. Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea unor
proiecte educationale complexe
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0G.6.3. Promovarea imaginii Liceului Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu”
Belcesti, jud. Iasi Tn comunitatea locala, bazata pe principii de marketing
educational

0OG.6.4. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national
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Liceul Tehnologic “Victor Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. Iasi

PLAN DE IMPLEMENTARE
2018 — 2023
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0OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

... Termen de Stadiu de Resurse reswin Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
Organizarea si Consiliu
functl_onarfa ’ Profesoral, Organisme de
organismelor de - <
g . Consiliu de Numar de conducere, de
conducere, de executie si Anual. in | i q P ld Admini . ) o i d
de monitorizare si nual, |n_ una _n curs ae ersonal ae ml_n_lstra‘;le, Structyrl . execgtle. s1 de .
control adecvate unui septembrie implementare conducere Consiliul organizate si monitorizare si
management educational reprezentativ al functionale control
eficace si eficient Parintilor, functionale
Director
Organisme de
Facilitarea participarii conducere, de
tuturor categoriilor Consiliu . executie si de
. g - Personal de Numar de . ! .s )
interesate la deciziile N Profesoral, . monitorizare i
. . . In curs de conducere, . structuri
importante ale Liceului | Permanent . . Consiliu de . . control
e implementare sistem de e organizate §i .
Tehnologic “Victor . Administratie, ) functionale la
e . comunicare ) functionale L
Mihailescu-Craiu Director care participa
Belcesti, jud. lasi toate categoriile
interesate
Personalul scolii, Cresterea .
.. . ; . ¥ . Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem in curs de sistem de Direct fid nivelului de comunicare
.. . . rector, SE11 de .
eficient de comunicare | Permanent o Olementare comunicare, com artiniente cunoastere i  ern s extern
. 5 o1 5 . oy mterna $1 €xterna
Interna s externa P proceduri de P utilizare a orha §
. . aplicate
comunicare procedurilor de
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... Termen de Stadiu de Resurse reswin Indicatori de Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
comunicare
interna si externa
Promovarea strategiilor Dlre'ctor,
concepute pentru conducere si compartimente, Reducerea
asigurarea atingerii in curs de control, Comisia | Responsabilii riscurilor de Obiective
obiectivelor specifice permanent olementare pentru sistemul | comisiilor neindeplinirea | specifice
Ej_turolr gqrmﬁartllmgntelor P de control intern/ | metodice, obiectivelor ndeplinite
“ \ceulull 1Eennologic managerial responsabilii specifice
Victor Mihailescu- CSCIM isiil
Craiu” Belcesti, jud. lasi com|§|| or
functionale
0S.2. imbunititirea continui a calitiitii serviciilor educationale
.. Termen de Stadiu de Resurse ... . | Indicatori de Rezultate
Obiective generale ) ) Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
Toate
instituti 5 . standardele de
Au‘Fovglqurea 1n§t1tu;10nala i Comisie CEAC Cresterea :
periodica interna cu scopul Anual, Tn in curs de functionals | fei acreditare
. . o e . . . unctionaila, relevantiel A ..
identificarii gradului de perioada mai i Clementare | instrumente de | CEAC woevaluirii indeplinite cu
H . autoevaluari c - .
confo_rmltate cu standardele de _ septembrie P AoV calificativ cel
acreditare reglementate evaluare institutionale .
putin ,,foarte
bine”
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Comsiie CEAC Toate
Asigurarea calitatii serviciilor functionala, CEAC, Numir de standardele de
educationale prin masuri active in i curs de Personal Intregul personal masuri de acreditare
- : - : . . . . U ~ ..
domeniul instructiv-educativ, Permanent implementare didactic, didactic, asiqurare a indeplinite cu
relsur.se umane, bazd materiala, P didactic- didactic-auxiliar lgt“t” calificativ cel
o . . . . calitati .
relatii externe auxiliar si si nedidactic putin ,,foarte
nedidactic bine”
Comsiie CEAC Toate
functionala, CEAC, g standardele de
- el . e N Numar de .
Imbunatatirea continua a calitatii, N Personal Intregul personal . acreditare
< < . In curs de . . propuneri de . .
bazata pe rezultatele evaluarii Permanent olementare didactic, didactic, S indeplinite cu
: 3 : : : . . . . - 1mbunatatire a g .
institutionale sistematice P didactic- didactic-auxiliar ounatag calificativ cel
e . . . calitatii i
auxiliar si si nedidactic putin ,,foarte
nedidactic bine”

0S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare orientata
spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
] i Oferta
A3|gur§re§1 accesuiur t““”."? educationala, Tnmatricularea
beneficiarilor potentiali ai educatiei Tn curs de cadre didactice Cresterea nr. tuturor
la programele de studii ale Liceului | permanent —_ ~ " | Director, CA beneficiarilor beneficiaril
Tehnologic “Victor Mihdilescu- implementare | baza materiala, directi eneficiarilor
Craiu” Belcesti, jud. lasi resurse potentiali
financiare
{mpller?entarhea - .masurlior Anual, in Tn curs de Curriculum Director, CA, Diversificarea | Curriculum
cgisliative §1 organizatorice pentru . . .. . . . .
& 3 OTg P luna implementare National, Comisie Curriculm-ului | National si

corelarea Curriculum-ului National
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.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
si a Curriculum-ului la Decizia | septembrie resurse umane, | curriculum la decizia scolii | CDS
S?Olii cu oferta ed'uca‘;ional.é a resurse implementate
Ilc/iglf?llul gehn’?loglcl ‘Vlc':tcc)ir financiare,
Ia'li allescu-craiu (§ cestl, Jud. resurse
3 materiale,
resurse
informationale
. Competente-
Director, CEAC, P !
. . el cheie
Monitorizarea procesului de Resurse umane, ReSponsablll Imbunatatlrea identificate
predare — invatare — evaluare din resurse Comisii continud a
perspectiva dezvoltarii Permanent In curs de materiale si metodice, procesului de Proces de
Compeféntelor cheie si a centrarii implementare | financiare, Responsabili predare - redare
a.ct1V1ta‘;1'10r pe beneﬁmgrn directi resurse comisii tnvitare - P :
si pe cerintele lor educationale . . . Invatare —
informationale | functionale evaluare
. evaluare
Curriculum .
monitorizat
Resurse umane, :
. . Anual, . Aplicarea
Imbunatatirea rezultatelor scolare resurse Director, . o . .

. . . conform - ) . . Imbunatatirea sistemului de
ale elevilor  prin  aplicarea caficelor In curs de materiale si diriginti, cadre rezultatelor evaluare
sistemului de evaluarea nationala | 9 implementare | financiare, didactice de . L
periodica adoptate de . scolare cu 10% | nationala

resurse specialitate e
MEN ) ) periodica
informationale
- Resurse umane | Director, Diversificarea Programe
Promovarea serviciilor - . N .
Jucati In curs de specializate, invatatori, programelor educationale
educationale adaptate la copiii cu | Permanent ) o ]
cerinte educationale speciale implementare | resurse diriginti, educationale adaptate pentru
materiale si consilier scolar | pentru copiii cu | copiii cu CES
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.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
financiare, CES
resurse
informationale
Cresterea cu
10% a nr. de
concursuri
Nr. de organizate
concursuri
Resurse umane, .
) ] organizate Cresterea cu
Sustinerea performantelor elevilor resurse . 0
o B . ) - ) . Director, 10% a nr. de
cu aptitudini Tnalte prin organizarea P ; In curs de materiale si R bili N limpiade si
. . L ermanen . . ) esponsabili r. de olimpiade si
si  participarea  la  olimpiade, implementare | financiare, bor : S prace s
concursuri, competitii resurse comisii metodice | olimpiade si concursuri al
. : concursuri al care participa
informationale .
care participa scoala
scoala
Premii la
olimpiade si
concursuri
Resurse umane, .
Director,
. . resurse . Cresterea cu el
Sustinerea activitatilor Tn curs de teriale i Responsabil 15% anr. de Activitati
H - H materiale $1 .. 0 . .
extracurriculare din  perspectiva | Permanent .. financ ? comisie, . extracurriculare
educatiei nonformale si informale Implementare Inanciare, invagitori act1v1ta‘;1_ organizate
resurse o extracurriculare
. . diriginti
informationale
Prevenirea abandonului scolar prin Tn curs de Resurse umane, | Director, Rata Scaderea cu
.. . . . Permanent . . . .
masuri active de identificare a implementare resurse Responsabil abandonului 20% a ratei
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.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
nevoilor beneficiarilor directi si de materiale si comisie, abandonului
optimizare a procesului instructiv- financiare, invatatori, scolare
educativ resurse diriginti
informationale
0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane
.. Termen de Stadiu de Resurse ... .| Indicatori de Rezultate
Obiective generale i i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
Proiectarea
activitatii -
elemente de
competenta
Realizarea
Evaluarea anuald a performantelor activitatilor
individuale ~ ale  personalului Resurse umane, | Director, CA, didactice Cresterea cu
didactic,  didactic-auxiliar i : o . 0
. . A - . Anual, lunile |~ resurse Responsabili curriculare 10% a
nedidactic utilizand indicatori de brie i In curs de o] . lificativel
performantd  adecvati  misiunii _septen? rie s1 implementare materiale, ComISI'I _ calificativelor
Liceului  Tehnologic  “Victor | ianuarie resurse metodice, sefi de | Realizarea acordate
Mihailescu-Craiu” Belcesti, jud. informationale | compartimente activitatilor personalului
lasi didactice

extracurriculare

Evaluarea
rezultatelor
invatarii
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.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
Managementul
clasei de elevi
Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale
Contributia la
dezvoltarea
institutionala si
la promovarea
imaginii unitatii
scolare
Director, CA, Nevoi de
Identificarea nevoilor de dezvoltare Responsabili dezvoltare
. N . Resurse umane, ... . <
prOfeSIOHala a personalulul A I lunil comisil Nr. di il profesmnala
idacti idacticoanili - | Anual, lunile | - resurse : r. directiilor . -
d'c(ji"{‘Ct'Ca didactic-auxiliar i rembric In curs de oteriale metodice, sefi de de dezvo%tare identificate
a septemorie $1 . ) .
nedidactic si crqarefl de oportunitati _ p _ $ implementare compartimente, . '
de formare continua lanuarie resurse . profesionala
) ) Responsabil Plan anual de
informationale .
comisiei de dezvoltare
formare continua profesionala
iiini i didacti N Resurse umane, | Director, e Personal
SprumlreaA personalului dldgctlc in curs de N Nr. activitati de _ _
debutant in vederea adaptarii la | Permanent . resurse Responsabili . didactic
s i . . implementare . - . sprijinire
cerintele de calitate ale Liceului materiale, comisii metodice debutant
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. Termen de Stadiu de Resurse ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
Tehnologic “Victor Mihailescu- resurse integrat
Craiu” Belcesti, jud. lasi informationale
Resurse umane,
Sustinerea activitatilor de cercetare resurse . ..
e e . - , , Director, Nr. lucrari Personal
stiintifica, didactica a specializarii P In curs de materiale i R bili ot didacti
si promovarea de parteneriate cu | " crmanent implementare | financiare, esponsablll’ - stiiniifice \dactic
mediul universitar comisii metodice | publicate specializat
resurse
informationale
OS.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
. Termen de Stadiu de Resurse ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
Elaborarea bugetului de venituri si Resurse umane,
cheltuieli adecvand obiectivele resurse Buget de
) . . . < ) ) . Buget de .
strategice ale Liceului Tehnologic Permanent In curs de materiale si Director, CA, i i venituri si
- . Py . . . ) venituri si I
Victor Mihailescu-Craiu” implementare | financiare, Contabil sef cheltuiel? cheltuieli
Belcesti, Jud; I'asl cu germ‘;ele unei resurse optimizat
bune guvernari financiare . .
informationale
o ) _ . Resurse umane,
Optlml'zarea bazel materlale n resurse . Plan de achizitii | Cresterea cu
corelatie cu cerintele de < . ) Director, CA,
. Ca Lo A In curs de materiale si ) 10% a
implementare a unui invatdmant | Permanent . . ) Contabil sef, . ] o
modern si  cu cerintele de implementare | financiare, personal didactic !_lsta de patrimoniului
imbunatatire a calitatii resurse Inventar scolii
informationale
Conducerea activitatilor specifice | Permanent Tn curs de Resurse umane, | Contabil sef Situatii Elaborarea
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.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
Compartimentului Financiar- implementare resurse financiare corecta si la
Contabilitate in  conditii  de materiale si timp a
eficientd si transparenta financiare, situatiilor
resurse financiare
informationale
Achizitii
Resurse umane, publice
Organizarea activitatilor aferente resurse Plan de achizitii | transparente,
nglzigior puzlclgzogli;;?sltu d; Permanent iIrrllcurs de Ir.laterl.ale si Contabil sef o orgar‘n'z‘ate in
<, plementare | financiare, Nr. sesiuni de | conditii de
oportunitate resurse achizitie legalitate,
informationale economicitate si
oportunitate
0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unititii de invatdmant in viata comunitatii
.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse umane,
Crearea de oportunitdti pentru resurse Director, . Cresterea
dezvoltarea rolului de partener Tn curs de materiale si educatori, Nr. activitafi implicirii
educativ al parinfilor Permanent implementare | financiare, Invatatori, r(eva!lzgte pentru parintilor in
resurse diriginti parinii activitatea scolii
informationale
Crearea de oportunititi pentru Permanent _Tn curs de Resurse umane, Director,_ Nr. proiecte Cresterea cu
dezvoltarea si implementarea unor implementare resurse educatori, educationale 10% a nr.
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.. Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatoride Rezultate
Obiective generale . i Responsabilitati y
realizare realizare necesare performanta asteptate
proiecte educationale complexe materiale si invatatori, proiecte
financiare, diriginti, educationale
resurse responsabili
informationale | comisii metodice
Cresterea cu
10% a nr.
e activitati
Nr. activitati . ! -
. : K organizate in
) o _ Resurse umane, | Director, organizate in comunitatea
Promovarga “'r.nagm" ‘Ijl'ceu ul resurse educatori, comunitatea y
Tehnologic “Victor Mihailescu- - ) ) N . locala
P . A In curs de materiale i invatatori, locala
Craiu” Belcesti, jud. lasi in | Permanent : L L
comunitatea locali, bazati pe implementare | financiare, diriginti, 3 Cresterea cu
principii de marketing educational resurse responsabili Nr. activitati de 10% a nr. de
informationale | comisii metodice | promovare a e
. . .. activitati de
1maginii $CO]11
promovare a
imaginii scolii
Resurse umane, | Director,
resurse educatori,
. N ) . N Cresterea cu
Promovarea de parteneriate pe plan Permanent In curs de materiale si invafator, Nr. parteneriate | 20% a nr. de
local, regional si national implementare | financiare, diriginti, P )
- parteneriate
resurse responsabili
informationale | comisii metodice
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CAPITOLUL V: Consultare, monitorizare, evaluare

V.1. CONSULTAREA

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate si cunoscute
urmatoarele niveluri:
Ministerul Educatiei Nationale;
Planul Regional de Actiune pentru Invéitimant (PRAI);
Planul Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI);
Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza elaborarea planurilor strategice pe
termen lung pentru invatamantul profesional si tehnic din Roménia, avand drept scop
asigurarea corespondentei Intre cererea actuald si viitoare de abilitati si competente pe
piata muncii din regiunea noastra, dar si pentru contextul de politici si dezvoltari la nivel
european.

Liceul Tehnologic ,,Victor Mihailescu Craiu” Belcesti a elaborat PAS 1in
concordantd cu realitdtile locale avand ca tintd atingerea obiectivelor formulate la
capitolele anterioare.

In elaborarea PAS existad uneori constringeri deoarece nu existi o informare
exacta a problemelor din retelele externe si interne, iar, in realitate, in invatamantul
romanesc formarea profesionala nu este bazata in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul de elaborare a
PAS-ului din scoala noastra a incercat si reusit sa elaboreze un document flexibil si
adaptabil la cerintele locale si regionale.

V.2 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE
SI ACTUALIZARE PAS

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt
sarcini care revin ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare.
Aceste organisme au acces la informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei
de munca in principal, prin cooperarea comuna cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si colaborarea cu
partenerii economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic
punctele tari §i punctele slabe ale scolii si pe baza acestora, planul de imbunatatire a
activitatii cu tinte si responsabilitati precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile
evaluatorilor externi (Raportul Inspectoratului Scolar) precum si cu propunerile
partenerilor economico-sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii, someri
etc.) ofera feed-back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru
actualizarea PAS.

128



Anexa 1- Strategie privind monitorizarea evolutiel performantelor
scolare

Monitorizarea evolutiei performantelor scolare ale elevilor de la noile specializari, in
primii 3-5 ani de activitate, se va realiza prin inregistrarea sistematica a rezultatelor la
invatatura si disciplind. In acest scop, profesorul diriginte va completa la finalul fiecirui
an scolar un tabel cuprinzand elevii clasei si mediile generale ale acestora, precum si
situatiile speciale, acolo unde va fi cazul (conform modelului atasat in anexa 1.1).

Conducerea scolii va centraliza aceste situatii si va analiza cazurile care se vor abate
de la normalitate (elevi cu rezultate de exceptie sau elevi cu probleme la invatatura si
disciplina). Pentru elevii cu rezultate de exceptie se va stabili program de lucru special, in
vederea valorificarii interesului si a capacitatilor acestora. Elevii care vor manifesta
dificultati de studiu sau de adaptare la programul scolii, vor beneficia de sprijin
suplimentar din partea cadrelor didactice de specialitate, dar si din partea psihologului
scolar. In paralel cu aceste demersuri, se va lua legitura cu familia elevului, pe care, 0
vom anagaja intr-un parteneriat educational.

Pentru pregatirea suplimentara a elevilor, in vederea participarii acestora la etapele
superioare ale olimpiadelor si concursurilor scolare, se va colabora cu reprezentanti ai
institutiilor de invatamant superior cu care avem deja incheiate parteneriate educationale.

Cadrele didactice vor avea o baza de date cu rezultatele elevilor, de la teste initiale la
medii anuale, astfel incat, sa poata fi monitorizata evolutia la Tnvatatura pe fiecare obiect

de studiu ( conform modelului atasat in anexa 1.2).



Anexa 1.1 — Tabel centralizator privind evolutia scolara

Nr. Numele si Media de Situatia 1n Situatia in Situatia in Situatia in B
. . Observatii
Crt. prenumele elevilor | admitere clasaa IX-a clasaa X-a | clasaa Xl-a | clasaa Xll-a

iunie | sept iunie | sept | iunie | sept | iunie | sept

Anexa 1.2 — Tabel centralizator privind evolutia scolara a elevilor de la

profilul..................... , specializarea............cocceeviiiiiiii i
ladiscipling .......cooviiiii
Media Situatia in
Nr. Numele si Situatia in Situatia in Situatia in
) de clasa a XI- Observatii
Crt. | prenumele elevilor ] clasaalX-a | clasaa X-a clasa a Xll-a
admitere a

iunie | sept iunie | sept | iunie | sept | iunie | sept




Anexa 2 - Strategie privind monitorizarea evolutiei scolare si
profesionale a absolventilor

Monitorizarea evolutiei scolare si profesionale a absolventilor se va face prin
urmatoarele cdi si mijloace:

1. discutii individuale cu absolventii in momentul Tn care se anunta rezultatul final al
sesiunii derulate pentru examenul de bacalaureat sau de admitere intr-o altd forma de
invatamant;

2. discutii individuale si colective cu absolventii participanti la festivitatea de
deschidere a unui nou an scolar;

3. corespondenta electronica si nu numai, dintre absolventi si profesorul diriginte
sau, oricare alt profesor al scolii;

4. discutii cu membri ai familiei absolventului sau cu alte cunostinte ale acestuia,
care, detin informatii;

5. corespondentd/ discutii cu reprezentanti ai unor institutii de Tnvatdmant in care
studiaza absolventii nostri;

6. site-uri de socializare;

7. organizarea unor intalniri periodice sau cu diferite ocazii, dintre reprezentantii

scolii si absolventi.



Anexa 3 - Strategie privind prognoza pentru rezultatele unor
activitati extracurriculare, prezente in oferta scolii si care,
contribuie la definirea personalitatii acesteia, pentru urmatorii
3-5 ani de functionare

Organizarea activitatilor extracurriculare este o prioritate pentru echipa manageriala
si colectivul de cadre didactice din scoala noastra, deoarece se urmareste desavarsirea
educatiei adolescentilor, atat sub aspect informal, cat si sub aspect formal si nonformal.

Prin participarea la acest tip de activitafi, elevii isi vor putea dezvolta abilitatile deja
dovedite dar, vor putea dobandi si altele, noi.

Un alt aspect important il constituie formarea deprinderilor de comunicare eficienta,
de socializare si de valorificare a potentialului cognitiv-afectiv, personal. Desfasurarea
activitatilor extracurriculare va permite realizarea unor relatii de colaborare de tip elev-
elev si elev- profesor, dar si altele n care vor interveni partenerii educationali participanti.
Toate acestea vor conduce la desavarsirea educatiei elevilor, la formarea unor tineri

pregatiti pentru viata §i activitatea post-scolara.

Activitatile ce urmeazd a fi organizate, vor avea drept obiectiv major formarea
atitudinii de respect fata de valorile nationale, in contextul educatiei globale. Se va urmari
antrenarea elevilor la actiuni dedicate evenimentelor importante din viata scolii, a
comunitdtii locale, nationale si internationale, prin conectarea acestora la proiecte

educationale desfasurate pe toate palierele enuntate.



Anexa 4 - Strategie privind dezvoltarea manageriala a
personalului de conducere corelata cu proiectul de dezvoltare,

cu planul operational al scolii pentru primul an de functionare si
cu oferta educationald a scolii

Dezvoltarea manageriald a personalului de conducere, constituie, una dintre
prioritatile urmatorilor ani, deoarece, astfel, se pot asigura conditiile unei comunicari
eficiente, accesul la strategii moderne si la noutatile aparute in domeniul educatiei.

In acest scop, personalul de conducere va urma cursuri de formare cu teme de
management, organizate de diferite institufii, (I.S.J., C.C.D., institufii de invatamant
superior, etc), precum si cursuri finantate prin Programul Operational Sectorial pentru
Dezvoltarea Resurselor Umane, POSDRU.

Alte modalitati accesibile pentru dezvoltarea managerialda sunt schimburile de
experientd, asigurate de intalnirile periodice cu directorii, in cadrul activitatilor metodice
st a sedintelor de lucru, participarea la discutiile formale si informale de pe forumuri si
grupul social, studiul noutatilor legislative si a documentelor curente de lucru.

Personalul de conducere va participa la simpozioane si sesiuni de comunicari, va
publica in reviste de specialitate si va colabora la orice fel de activitate care poate
contribui la atingerea obiectivului propus.

In vederea dezvoltarii personale, profesionale si manageriale, personalul de
conducere va afecta suficient timp pentru studiul individual, actualizarea cunostintelor
legislative prin consultarea publicatiilor de actualitate (de exemplu, Monitorul oficial),
imbunatatirea stilului de comunicare si a competentelor lingvistice.

Ca o confirmare a cunostintelor acumulate si consolidate in activitatile de dezvoltare
manageriala, personalul de conducere va participa la concursul de selectie pentru experti
ARACIP.



Anexa 5 - Strategie privind formarea/ dezvoltarea personalului
didactic, corelata cu proiectul de dezvoltare, cu planul
operational al scolii pentru primul an de functionare si cu oferta
educationala a scolii

Formarea /dezvoltarea personalului didactic al scolii se va realiza tinand seama de
informatiile oferite de baza de date cu privire la cursurile de perfectionare absolvite de
catre cadrele didactice ale scolii. Astfel, cu prioritate, vor urma cursuri de pregatire
personald si profesionala cadrele didactice care nu au acumulat un numar de 90 de credite
transferabile Tn ultimii 5 ani. Se va avea in vedere faptul ca, aceste cursuri trebuie sa
vizeze dobandirea de noi competente esentiale pentru un invatamant modern, de calitate.

Se vor crea oportunitdfi pentru participarea la cursuri si a cadrelor didactice care,
desi au acumulat 90 de credite transferabile in ultimii 5 ani, manifesta interes pentru o
continua perfectionare.

Cursurile de perfectionare vor viza ridicarea gradului de pregatire psihopedagogica
dar, si cea metodico-stiintifica, precum si competentele digitale si de utilizare a tehnicii de
actualitate.

Cadrele didactice care n-au parcurs intregul traseu al perfectionarii elementare, prin
promovarea examenelor care le permit acordarea gradelor didactice (definitivat, gradul 11
si gradul I), vor fi incurajate si consiliate sd promoveze aceste trepte ale perfectionarii
profesionale.

Nu vor fi neglijate nici celelalte forme de perfectionare institutionald, prin
participarea cadrelor didactice la activititile metodice la nivel de catedra/comisie
metodica, cerc metodic, intalniri de lucru cu metodisti si schimburi de experienta cu
profesori din alte scoli. Cadrele didactice vor fi incurajate sa participe la simpozioane si
sesiuni de comunicari stiingifice, sa publice in reviste de specialitate sa-si definitiveze
lucrarile de documentare si cercetare prin publicarea rezultatelor in volume accesibile
celor interesati.

O alta forma de ridicare a gradului de pregatire este participarea la intalniri periodice
cu reprezentanti ai institutiilor de invatamant superior si ai celor de cercetare, pentru a fi

informati despre noutdtile din domeniu.



Anexa 6 - Strategia privind privind formarea/ dezvoltarea
personalului didactic auxiliar s1 nedidactic, corelata cu proiectul
de dezvoltare, cu planul operational al scolii pentru primul an de
functionare si cu oferta educationala a scolii

Se are in vedere faptul ca, pentru un invatimant performant, este necesar ca intregul
personal implicat in desfasurarea a procesului instructiv- educativ, sa fie la curent cu
noutatile din domeniul sdu de activitate, sa-si dezvolte competentele profesionale, si sa fie
un promotor al muncii de calitate si eficiente.

Formarea/ dezvoltarea personalului didactic auxiliar si nedidactic, trebuie gandita in
functie de specificul activitatii desfagurate de catre fiecare angajat in parte.

Personal didactic auxiliar

1. serviciul secretariat- personalul va urma cursuri de perfectionare care vizeaza
imbunatatirea stilului de comunicare, de relationare cu publicul si de tehnoredactare a
documentelor, de utilizare a computerului si a altor dispozitive tehnice moderne utile in
activitatea desfasuratd. O atentie sporitd se va acorda accesului la noutatile legislative,
asigurand accesul la publicatiile de specialitate, (de exemplu, Monitorul oficial);

2. serviciul contabilitate- personalul va urma cursuri de perfectionare care vizeaza
imbunatatirea activitatii serviciului contabilitate, de perfectionare a competentelor digitale
si de actualizare a informatiilor legislative in domeniu;

3. bibliotecar- va urma cursuri de perfectionare a competentelor digitale, de
comunicare si relationare cu publicul cititor si daca este posibil, de conservare a
patrimoniului bibliotecit;

Personalul nedidactic

1. personal de deservire generala- (personalul de paza)- va urma cursuri privind
legislatia in vigoare, tehnica securitdfii si de protejare a obiectivului, de comunicare si
relationare cu publicul, de acordare a primului ajutor in caz de accident.

2. personal de deservire generala - (ingrijitori)- vor urma cursuri de protectic a

muncii si P.S.1, de acordare a primului ajutor si de dobandire a noi cunostinte in domeniu.



3. personalul de deservire generala - (domeniul utilitati)- vor urma cursuri de
protectie a muncii §i P.S.I, de acordare a primului ajutor si de dobandire a noi cunostinte
in domeniu.

4. tehnician —administrator de patrimoniu- va urma cursuri privind legislatia
protejarii, conservarii si utilizarii patrimoniului institutional, de protectie a muncii si P.S.I,

de acordare a primului ajutor.
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